
 

R کاروبار چلانے  ميں  مسائلکےايک  فيملی ملکيت   
 
R   غير فيملی کاروبار سے متعلق اسی مسائل سے کسی   انتظاميہ  سے  متعلق  مسائل  ميں کاروبارايک  فيملی ملکيت

   جذبات اکثر  فيصلوں  ميں یکاروبار کام  کرتے  ہيں  تو  ايک ساتهجب  قريبی  رشتہ دار  R R۔حد تک مختلف ہوتے ہيں
 تے  ہيں۔دخل انداز ہو

 
R  ايک  مسئلہ  ہے۔پر اختيار رکهناکچه  فيملی  کمپنيوں  ميں ،  روزمرہ  کی  کارکردگی  R  R  ، فيملی غير دوسروں  ميں

  اور  کچه  دوسری  کمپنيوں  R  R  ايک  مسئلہ  ہے۔ کا ہونا  کمپنی چهوڑ  کر  چلے  جانے  کی  اونچی  شرحاارکان   ک
  ميں  کاروبار  ايک  مسئلہ  ہے  کيونکہ  کچه  رشتہ دار  منافع  کو  سرمايے  کے  طور  پر  نشو و نما کی ميں، کمپنی

 دوبارہ  لگانے  کے  لئے  رضامند  نہيں  ہوتے ۔
 
Rمنيجرس  رکن  کے  نقطہ نظر  سے  جائزہ   ليتی  ہے  جو  کمپنی  کا  ُيہ  اشاعت  ايسے  مسائل  کا  فيملی  کے  ا  

  کا  بندوبست  کاروبار طريقے  سے  اور  منافع  کے  ساته  مؤثر يہ  تجاويز  پيش  کرتی  ہے  جو  آپ  کو ہے۔    
 کرنے  ميں  مددگار  ہونی  چاہئيں ۔

 
Rچلاتے  ہيں،  تب  آپ  اپنی  خودمختاری  کی  قدر  کاروبار  اپنا خود  ِجب  آپ  اپنا  پيسہ  لگاتے  ہيں،   اور  بذات  

  ۔ "R“R  ہےکاروبار  ايہ  ميرR”R    آپ  اچهے  اور  برے  وقتوں  ميں  اپنے آپ  سے  کہتے  ہيںکرتے  ہيں۔
 
R ميں،  کمپنیبہرحال ،  ايک  فيملی  R”R"ہے۔    کبهی  کبهی  اختلافات  اور  تنازعات  کی  بهرمار  "کاروبار  ا يہ  ہمار 

 ر  سے  ديکهتے  ہيں ۔  کو  مختلف  نقطہ نظکاروبارہوجاتی  ہے  کيونکہ  رشتہ دار  
 
R  ، جب  وہ  سرمايے  کے  اخراجات ،   ہوتے ہيں ہولڈرز ،  اور  ڈائريکٹرزاسٹاکوہ  رشتہ دار  جو  خاموش  پارٹنر   

  ہيں۔  وہ  رشتہ دار  کے آثار ديکهتےترقی ،  اور  دوسرے  اہم  امور  کو  جانچ  رہے  ہوتے  ہيں  تو  وہ  صرف  ڈالر  
  کاروبار  اور  عملہ، جو  فروخت  اہم  امور  کو  پيداوار ،   وہ  کارکردگی  ميں  حصہ  بٹا  رہے  ہيںجو  روزمرہ  کی

کو  کامياب  بنانے  کے  لئے  ضروری  ہے،  کے  نقطہ نظر  سے  جانچتے  ہيں۔    ظاہر  ہے،  يہ  دو  نقطہ نظر  کئی  
 موقعوں  پر   ٹکرا  سکتے  ہيں ۔

 
R  ٹکراؤ کو  سنگين  بنا  فطری ،  اس   ہوتی نہيںلياقت  کوئی   سے متعلقکاروبار  رقم ياجن  ميں  فيملی  کے  ممبران  

  کاروبار  ہيں۔۔  بيٹے  اور  بيٹياں  جن  ميں  اولاد ہوتی  کمزور طبع   ی  کبانيوںسکتے  ہيں۔    کبهی وہ  کمپنی  کے  
  ميں  قابليت  يا  کمپنی  کاروبار  سے  ہوتے  ہيں  بلا لحاظ  ان  کی  کی  تيزفہمی  کا  فقدان  ہے۔۔  اور  کبهی  وہ  سسرال

 جن  کا  خيال  رکهنا  لازمی  ہے۔ کی  ضروريات  کے
 
R تا  ہے  يہ  کر  منيجر  ا  ککاروباربنيادی  طور  پر ،  انتظاميہ  سے  متعلقہ  مسائل  جن  کا  سامنا  ايک  فيملی ملکيت

فيملی  R”R  کو  درپيش  ہوتے  ہيں۔    ليکن    منيجر   کے  مالک۔کاروبار  ٹےهی  چهووہی  ہوتے  ہيں جو  کسی  ب
ن  رشتہ داروں  کی  وجہ  سے  پيچيدہ  ہو جاتا  ہے جن  کا  مارکيٹ،  فيکٹری،  اور   کاؤنٹنگ  ُ  کا  کام  اR“Rمنيجر

   کروانا  لازمی  ہے۔ہم آہنگہاؤس  کی  حقيقتوں  سے  
 
Rيںڑتی  ہُچنگارياں  ا 
 
R  مختلف  رائے زنی  ہميشہ  نا اتفاقی   پيدا  نہيں  کرتی ،  ليکن  کبهی  کبهی  اس  کی  وجہ  سےR”Rڑتی  ُچنگارياں  ا
  ،  تائے  اور  چچياں، ۔۔خاص  طور پر  ايک  فيملی ملکيت  والی  کمپنی  ميں۔  جب  بهائی  اور  بہنيں،  چچےR“Rہيں

ايک   ميں  کاروبار  ے  چهوٹےاں  بهتيجياں،  اور  والدين  اور  بچے  ايک  ايس  بهتيجے  اور  بهانجي،تائياں،  بهانجے
   ہے۔پہلو يا جہت ہوتا  ايک  اضافی  ہ کام  کرتے  ہيں،  تب  جذبساته

 
R فيصلے  حقيقی   اور  پہلو کو تسليم کرنا  جذبات  کی  اس  اسے، ہوتا ہےجس  کو  ايسی  کمپنی  کا  سربراہ  بننا  فرد  
 ۔ثابت ہوتے ہيں  مشکل   بہت  ميں حالا ايک  اہم  چيز  ہے  جو  ايسی  صورتکرن



 

 
R  منديوں اور ہنر  ی  ميں  سرگرم  ہوتے  ہيں،  تو  ايک  دوسرے  ککاروبارکئی  دفعہ  جب  ايک  فيملی  کے  ارکان

ثال  کے  طور  پر،  ايک دوسرے    فيصلے  کرنا  مشکل  ہوتا  ہے۔    م يا حقيقی  ا کے  بارے  ميں  غيرجذباتیاہليتوں
  يا  R“Rجب  ہم  چهوٹے  تهے  تو  وہ  کاہل  تها،  اور  وہ  اب  بهی  کاہل  ہے ۔R”Rرشتہ دار  کے  بارے  ميں  کہتا  ہے،  

  کيا  پتا  ہے؟  کے بارے ميں  کاروبار اسے  R”Rايک  نالاں  بيوی  ايک  چچی  يا  تائی  کے  بارے  ميں  کہتی  ہے،  
 “ R  يہاں صرف  اپنے  باپ  کے  پيسے  کی  بدولت  ہے ۔وہ  تو

 
R  شايد  منيجراگر  ايسے  جذباتی  دهماکے  صرف  فيملی  پر  اثرانداز  ہوتے  تو  R”R ان ناموافق حالات ميں کچه

  دوسرے  کے  ۔  ليکن  اکثر  يہ  اتنا  آسان  نہيں  ہوتا؛  رشتہ داروں  ميں  جهگڑے  اور  ايکجوڑتوڑکر اپنا کام جلا ليتا
لئے  منفی  جذبات  کسی  نہ  کسی  طرح  پهيل  جاتے  ہيں  اور   غير فيملی  ملازمين  کو  بهی  اپنی  لپيٹ  ميں  لے  

 ليتے  ہيں ۔
 
R۔  آپ  کے  پاس  اس  کی  منيجر کا مسئلہ يہ بهی ہے کہ چهوٹی چهوٹی باتوں پر جهگڑنے کا کام پر اثر نہ ہونے دے

۔  آپ  کے  لئے  ضروری  ہے  کہ  غير فيملی  نے ديں جنگجو  دهڑوں  ميں  تقسيم  ہوجاکو  کمپنی گنجائش  نہيں  کہ
ملازمين   کو  قائل  کريں  کہ  ان  کا  فائدہ  ايک  منافع بخش  تنظيم  ميں  ہے  نہ  کہ   فيملی  کے  کسی خاص  رکن  

 کے  ساته  وفاداری   ميں۔  
 
R پہلو  يہ  ہے  کہ غير فيملی  ملازمين  اکثر    اپنے  فيصلوں  کی  بنياد  فيملی  کی  جذباتی  ماحول  کا  ايک  اور 

کشمکش  اور  کهينچاتانی پر  رکهنے  کی  طرف  مائل  ہوجاتے  ہيں۔  ان  کو  علم  ہوتا  ہے  کہ  ان  کے  افسران  کا  
 ۔  ہےاثر انداز ہوتاعمل  کيا  ہوتا  ہے  اور  يہ  علم   ان  پر  ِرد
 
R  واقعی  کنٹرول  کر رہا  ہے ؟منيجرکيا   
 
R  وہی  شخص  نہيں  ہوتا  جو  انچارج  ہو۔  کئی  فيملی  کی ملکيت  والی  ًلازماايک چهوٹی  کمپنی  کا  صدر   ہميشہ  

رہ  کا  انتظام  کمپنيوں  ميں  فيملی  کا   بڑا  بزرگ  صدر  يا  بورڈ آف ڈائريکٹرز  کا  چيرمين  بن  جاتا  ہے۔  ليکن  روزم
 فيملی  کے  دوسرے ارکان  کے  ہاتهوں  ميں  ہوتا  ہے۔

 
R ،چلانے  کی  کوشش  کو   کاروبار  جب  فيملی  کا   ايک  رکن   بہتر لوگ بهی مجبور رہتے ہيںکچه  صورتوں  ميں

ے  بغير  خرچ  کی  جا سکتی  کرتا  ہے۔    مثال  کے  طور  پر،  زيادہ  سے  زيادہ  رقم  جو  باقی  فيملی  کی  اجازت  ک
 حال  سے  نہ  نپٹ  پائے  جو   اس کو  درپيش  ہے۔   روزمرہ  کے  کام  ِ  اتنی  کم  ہو  کہ  کمپنی  اس  صورت وہہے

چلانے  کے  اخراجات  سے  نپٹنے  ميں،   منافع  ميں  اضافے کے  مواقع  کهوئے  جا  سکتے  ہيں،  جيساکہ  خام مال  
   کی  ايک  اچهی  قيمت  کا  فائدہ  اٹهانا۔اسٹاکے  يا  مصنوعات  ک

 
Rاپنے  آپ  کو  جکڑا  ہوا پاسکتا  ہے۔  مثال  منيجرلجهاؤ  کی  وجہ  سے  ايک  ُدوسری  صورتوں  ميں ،  جذباتی  ا  

کان سے    يہ  محسوس  کريں  کہ  آپ  کو   معمولی  امور  پر  بهی  فيملی  کے  اونچے   ارشايدکے  طور  پر،  آپ  
  شخصيات  اور  R“ R۔"  آپ  کو  کبهی  بهی  اپنی  غلطياں  نہيں  بهولنے  ديتابل انکل  R”Rکيونکہ "اجازت  چاہيے  

   ہيں۔تے  کارکردگی کے  خلاف  کام  کرمؤثر عمل  رکاوٹيں  کهڑی  کرديتے  ہيں  جو  ِجذباتی  رد
 
R بہت زيادہ ميںسے متعلق بات چيت کے  دوران  فيملی  کارگزاری  تب  بهی  کم  ہوجاتی  ہے  جب  رشتہ دار  کام   

   کام کے دوران  کو  ذاتی  مثال  قائم  کرنی  چاہيے  اور  اسے  اصرار  کرنا  چاہيے  کہمنيجرمشغول  ہوجاتے  ہيں۔     
 رشتہ دار  فيملی  گپ شپ  سے  پرہيز  کريں۔ 

 
Rخود  رکاوٹ  ہوسکتا  ہے۔  آپ  ايک  رکاوٹ  ہوسکتے  منيجر  فيملی ملکيت  والی  کچه  کمپنيوں  ميں،  روزمرہ  کا  

ہيں  کيونکہ  آپ  کے  پاس  دوسروں  کو  اختيار  دينے  اور  ان  کو  اپنا  نائب  بنا  کر  کام  سونپنے کی  قابليت  نہيں  
سے  کی  وجہ  سے  جو  آپ  ہے۔  ہوسکتا  ہےکہ  بلا  لحاظ  آپ  کی  اہليت  کے   آپ  عمر  کی  وجہ  سے  يا  اس  پي



 

  بن  گئے  ہوں۔  دوسری  صورتوں  ميں،  آپ  ترقی  کی  راہ  ميں  رکاوٹ  ہوسکتے  منيجر  ،  ہےلگايانے  کمپنی  ميں  
 ہيں  کيونکہ  آپ  کمپنی  ميں  دوسروں  کی  بات  نہيں  سنتے۔

 
R  کو   قائل  کريں  کہ  وہ  کسی  اور  کو  يجرمنايک  حل  يہ  ہوسکتا  ہے  کہ  فيملی  کے  دوسرے  ارکان  ايسے  

   کو۔منيجر ايک  تنخواہ  پر  رکهے  گئے  شايدروزمرہ  کا  کام  چلانے  دے ،  
 
R ہونا  ہے،  تو  پهر  اس  ميں  يہ  قابليت  ہونی  چاہيے کہ  وہ  قابل  انتظاميہ  کی  منيجراگر  فيملی  کے  ايک  رکن  کو  

  ہو کہ  فيملی  کی  بک بک  اس  پر  اثرانداز  نہ  ہو  اور  اتنا  سخت  ہو  بے حسرے  اور   اتنا    استعمال  کتکنيک کا
 کہ  اپنے  فيصلوں  پر  عمل درآمد  کرواسکے۔

 
Rميں  غيرجذباتی  کنٹرول  حاصل  کرنے  کا  ايک  طريقہ  يہ  ہے  کہ  اگر  فيملی  کاروبار  ےايک  فيملی  ملکيت  وال  

اس  کی مالی  گنجائش  ہو  تو  فيملی  کے  باہر  کسی  شخص  کو  روزمرہ  کام  چلانے  کے  لئے  تنخواہ  پر  کے  پاس  
  اتنا  ہی  جانب دار  بن  سکتا  ہے  جتنا  فيملی  کا  کوئی  رکن۔    ايک  تنخواہ  پر  منيجررکها  جائے۔   کوئی  بهی  

  بنانے  ميں  منصوبہ  اکان  پاليسی  کا  تعين  کرنے اور   نشوونما  ک،  فيملی  کے  ارسبب  کے  منيجررکهے  گئے  
 R  اس  بات  کو  يقينی  بنائے  گا  کہ  تمام  ملازمين۔۔منيجربہت  مصروف  ہوں  گے۔  تنخواہ  پر  رکها  گيا  ايک  قابل  

R  ۔ کو  رپورٹ  کرنا  ہے۔  يہ  جانتے  ہوں  کہ  ہر وقت  کس ايک جيسے ہيںفيملی  اور  فيملی  کے  باہر 
 
R  ہيں  جب  فيملی  کا  ايک  رکن  کارکردگی  کا  انتظام  ے  تب  اور  بهی  اہم  ہوجاتخطوط  ايسی  معين  کےاختيار  

سنبهالتا  ہے  اور   دوسرے  رشتہ دار   مختلف  کاموں  پر  لگ جاتے  ہيں۔   فيملی کے  ارکان  کی  ذمہ دارياں  واضح  
 کو  چاہيے  کہ  وہ  اپنے  آپ  کو  اختيار  کی  لکيروں  کی  حدود کا  پابند  R“R"فيملی  ملازمين"R”R  ہونی  چاہئيں۔

  فيملی  کے  باہر  کا  ايک  شخص  تنظيم  ميں  کسی  اونچے  کہسمجهيں۔  پهر  بهی،  يہ  ايک  عقلمندی  کی  بات  ہوگی 
ں  شامل  کيا  جاسکے  اور   وہ  فيملی  کے  ارکان  کے کئے  عہدے  پر  فائز  ہو  تاکہ  اسے  کام  کے  بندوبست  مي

 گئے  جذباتی  فيصلوں  کو  نرمی  سے  سلجهانے  ميں  مدد  دے  سکے۔
 
R  کا  اختيار  منيجرکمپنی  کے ضوابط  سے  حد  سے  زيادہ  انحراف  کرنے  والے  کو  معطل  يا  برطرف  کرنے  کا  

  کو  "R“R فيملی  ملازمينR”Rنتظاميہ کا  کنٹرول  کمزور  اور ڈهيلا  پڑ  جاتا  ہے  اگر بهی  واضح  کر  دينا  چاہيے۔ ا
  رعايتيں  دی  جائيں ۔خصوصی

 
R  کا  کرتا کاروباراگر  فيملی  کے  اس  رکن   کو  کچه  ہوجائے  جو  :    ايک  اہم  سوال  يہ  ہے سے جڑا ہوااختيار  

 ؟  اگر  فيملی  نے  ايک باضابطہ  وراثت  يا  جانشينی  کا  تعين  نہيں  کيا  تو  دهرتا  ہے تو  اس  کی  جگہ کون  لے  گا
  ہوسکتی  ہے۔     يہ  ضرورت  خاص  R“ R"" چهينا  جهپٹیR”Rپهر  صورت  يہ  ہوگی  کہ  اس  پوزيشن  کے  لئے 

کو  پہنچ  رہا  ہو  اور    اہم  ہوتی  ہے  جب  فيملی کا  سب  سے  بڑا رکن  ريٹائرمنٹ  کی  عمر  اس وقتطور  پر 
 کمزور  صحت  ميں  ہو۔

 
R کو  ملازمت   چاہيے ؟)سالے(  برادر نستبی آپ  کے   
 
R  ميں  سب  سے  عام  مسئلہ  ايسے  رشتہ داروں  کو  ملازمت  دينا  ہے  جن  ميں  کوئی  قابليت  نہ  ہو۔   کاروبارفيملی  

 باب  R”Rی  بہن  يا  کوئی  دوسرا  قريب  کا  رشتہ دار  آپ  سے  کہے ، ليکن  آپ  کر  بهی  کيا  سکتے  ہيں  جب  آپ  ک
؟   فيملی  ميں اس  طرح  کی  رشتہ داری  کے  جذباتی  پہلو   سے  لڑنا  R“"R ملازمت  کی  ضرورت  ہےسختکو  

 برطرف  کرنا  مشکل    کی  کوشش  کريں۔    باب  کو عملمشکل   ہے۔    ليکن  اس  ميں  اپنی   آنکهيں  کهلی  رکه  کر  
   جتنا اس  کی  موجودگی  سے  فائدہ  ہوسکتا ہے  اس  سے  زيادہ  آپ  کو  اس  کی  وجہ  سے نقصان  چہہوگا   اگر
 ہورہا  ہو۔

 
R  اہم  بات  قابليت  يا  اس  کے  فقدان  کو  پہچاننا  ہے۔  مثال  کے  طور  پر ،  فرض  کريں  کہ  جہاں  تک  آپ  کی

   آپ  اس  کو  کسی  ايسے  کام  پر  لگاشايد تعلق  ہے  آپ  کے  سالے ميں  کم  يا  کوئی  قابليت  نہيں  ہے۔  کمپنی  کا 



 

سکتے  ہيں  جہاں  اپنی  کمزوريوں  کے  باوجود  وہ  ہاته  بٹا  سکے  اور  آپ  کے  ملازمين  کے  کام  ميں  خلل  نہ  
 ڈالے۔

 
Rکہ  وہ  دوسرے  ملازمين  پر  کيسے  اثرانداز   ہےار  نہيں  بلکہ  يہزيادہ  مسئلہ  ضروری طور  پر  رشتہ د  
ہوتی  ہے۔   کچه  صورتوں  ميں،  ايک  رشتہ دار   دوسرے  ملازمين  کے  ساته  اپنے  سلوک  سے  تنظيم  کو  /ہوتا

گنواتی  ہو،  ناپسنديدہ  /  گنواتا  وہ  کام  پر  بيکار  وقتشايدسکتی ہے۔  مثال  کے  طور  پر،  /بددل اور  بے ہمت  کرسکتا
ليتی  ہو،  اور  آپ  کے  اور  دوسرے  رشتہ داروں  کے  بارے  / رعايتيں  ليتاخصوصیکتراتی  ہو،  /کاموں  سے  کتراتا

 کستی  ہو۔/ميں ناگوار    فقرے  کستا
 
R  دائرے  سے  باہر  ے اصلسازی کاگر  آپ  ايسے  رشتہ دار  کے  ساته  پهنسے  ہوئے  ہيں  تو  اس  کو  فيصلہ  

کسی  ايسے  کام  ميں  لگانے  کی  کوشش  کريں  جہاں  اس  کا  دوسرے  ملازمين  کے  ساته  کم  سے  کم  رابطہ  ہو۔    
مثال  کے  طور پر،  سالے  باب  کو  کمپنی  کے  ہيڈآفس  سے  خاصے  فاصلے  پر  کسی  اور  شہر ميں  ايک  سيلز 

 سکتا   ہے  جہاں  وہ  ايک  چوٹی  کے  پروڈيوسر  کی  نگرانی  ميں  ہوگا۔  ايک  دوسرا  متبادل  يہ  آفس  ميں لگايا  جا 
   غير رسمی  تعليم  سے  بدلا  جائے۔يا  رسمیہے  کہ  اس  کے  رويے  کو  

 
Rآپ  نے  جو  رشتے ناطے  اور  آپس داری  اپنے  منيجر  کہ  بطور   کليدی اہميت رکهتا ہے اس  بات  کو  يقينی  بنانا  

  ايک  بےعقل  رشتہ دار  ان  پر  اثرانداز  نہ  ہو۔    رشتہ دار  کو  ہے  یعملے  کے  دوسرے  ارکان  کے  ساته  بنائ
 اپنی  جگہ  رکهنے  پر  دوسرے  ملازمين  آپ  کی  عزت  کريں  گے۔

 
Rہے  کہ  آپ  کی  رہنمائی  ميں  بےعقل  رشتہ دار   رہتايں۔  يہ  امکان  ہميشہکبهی  کبهی  عجيب  باتيں  واقع  ہوتی  ہ 

 آپ  کی  کمپنی  کے  لئے  ايک  اثاثہ  بن  جائے۔
 
R  اونچی  )  کمپنی  کو  چهوڑ  جانے  کی  شرح(کيا  فيملی  سے  باہر  کے  ملازمين  کی  ٹرن اوور

 ہے ؟
 
Rيملی  سے  باہر  کے  عہدہ داروں  کی  کمپنی  کو  چهوڑ  جانے کی  اونچی  کچه  فيملی  کی  ملکيت  والی  کمپنياں  ف

 شرح   سے  پريشان   رہتی  ہيں ۔
 
R  اور  کارکن  کمپنی  چهوڑ  جاتے  ہيں  کيونکہ ترقی  کے  دروازے  ان  منيجردوسری  صورتوں  ميں ، چوٹی  کے  

   ہيں ۔حصول کی کوشش ميں  عہدوں  کے  انتظامیشتہ دار  پر  بند  ہيں  کيونکہ  وہ  ديکهتے  ہيں  کہ  آپ  کے  ر
 
R  اس  قسم  کی   ملازمين  کی  کمپنی  کو  چهوڑ  جانے  کی  اصل  وجہ  معلوم  کرنے  کے  لئے   ان  کے  جانے  کے

   شايديا  ہے وہ  نٹرويو  ايک  مفيد  طريقہ کار  ہے۔   ايک اہم  ملازم جس  نے  چلے  جانے  کا  فيصلہ  کر  لِوقت  کا  ا
آپ  کو  صحيح  داستان  سنانے  کا  خواہشمند  ہو ۔۔ يا  کم از کم  کافی  حقائق جو  آپ  کو  لائحہ عمل  بنانے  ميں  مدد  

 ديں۔
 
R فتنہ کار  رشتہ دار  کا سامنا  کر  ناگوار باتوں کے ساته اس  کے  پاس  حقائق  ہوں،  تو  وہمنيجر  کسیجب  

 شاذ و نادر ہی ہو سکتا ہے   کا  نتيجہ  کيا  نکلے گا۔  ايساا يا مقابلہ کرنے کوئی  نہيں  جانتا کہ اس سامنسکتی   ہے۔/سکتا
  اور قريبی  رشتہ دار  کو  برطرف  کرسکے  اور   برطرفی  پر  عمل درآمد  پرورايک  فتنہ  منيجر/  مالککہ

  کا  ايک  راستہ  يہ  ہے کہ  ايک  ب کو دور کرنےاہم منتظم کاروں کے ليے مسلسل کوفت کے ايسے سبکرواسکے۔  
  مدد  کی  جائے  ۔۔ بشرطيکہ  اس  ميں  انتظامی   رشتہ دار کی  شروع  کرنے  ميںکاروبارغيرحريفانہ  لائن  ميں  

نا    کرR“R"جلاوطنR”R  جو  کاميابی  کے  لئے  ضروری  ہے۔  ايک  دوسرا  راستہ  اس  کو  برانچ  آفس  ميں  وقابليت  ہ
 يا  اسے  کسی  دوسری  کمپنی  کے  ساته  ملازمت  دلوانا  ہے۔

 
Rپيسہ  بچانے  کے  لئے  پيسہ  خرچ  کرنا؟ 
 



 

Rمصارف   کی  حيثيت  ميں  آپ  يہ  محسوس  کرتے  ہيں کہ  کارگزاری  بڑهانے  کے  لئے  منيجر کئی  دفعہ ،  مالک۔
 کی  مخالفت  کرتے  ہيں  کيونکہ  وہ  اسے خرچ  نہ  کہ  ،  ليکن  فيملی  کے  دوسرے  اراکين  خرچے ضروری ہيں
   گا  کيا  جائے،   تصور  کرتے  ہيں۔   وہ  محسوس  کرتے  ہيں  کہ  پيسہ  جو  ايسی  چيزوں  پر  خرچ،سرمايہ  کاری

سے  غصب  کيا  سال  کے  ڈيويڈينڈز   يعنی  حصوں  پر منافع  ميں  ِجيساکہ  زيادہ  کارگر  سازوسامان ،  ان  کے  آخر
 گيا  ہے۔

 
R  رشتہ داروں  کو  قائل  کرنے  ميں  مدد  کے  لئے  کہR ”Rپيسہ  بچانے  کے  لئے  آپ  کو  پيسہ  خرچ  کرنا  

راستہ  يہ  ہے  کہ  اخراجات  کے  حق  ميں  آپ  اپنی  دليلوں  کی  بنياد  ان  اعدادوشمار  پر   ايک   R“R"ضروری  ہے
ہر  کے  ملازمين  نے اکٹهی  کی  ہيں۔   مخالفت  ميں  فيملی  کے  ارکان  کو  تجويز  کريں  رکهيں  جو  فيملی  سے  با

 اس  مشين  پر  پيسہ  R”R  ڈالروں  کی  بنياد  پر  طے  کيا  جائے؛  مثال کے  طور  پر ، خالصکہ  اس  معاملے  کو 
 “ R  کيا  گيا  پيسہ  بازيافت  کر  سکتے  ہيں۔خرچ  کرکے،  ہم  منافع  بڑها  سکتے  ہيں  اور  چار  سالوں  ميں  خرچ

 
R  کی  تجويز  کا  خاکہ  قبول  کرنے  سے  انکار  کرديں  تو  باہر  مستقبل  آپ  کی  کرنے والے رشتہ داراگر  مخالفت  

 قبول   صلاح کاروں  کو  لانے  کی  کوشش کريں۔     کبهی  کبهی  جبکہ   رشتہ دار  آپ  کی   رائے  کو یکاروبارسے  
ليں  گے۔   ليکن  کو مان نہيں  کرتے ،  وہ  باہر  کے  صلاح  کاروں،  جيساکہ  بينکر،  اکاؤنٹينٹ،  يا  وکيل،  کی  بات  

نظر  رکهيں  کہ  باہر  کے  ايسے  صلاح کاروں  کو  اپنے  مشورہ  دينے  والوں  ميں  شامل  نہيں  کيا  ِاس  چيز  کو  مد
  طور  پر  فيملی  کے  دوسرے  ارکان  کے  قريب  ہيں ۔جانا  چاہيے  جو   ذاتی 

 
R  کی  خوبی  ثابت  کرنے  ميں  مصارف  کے  لئے  ادائيگی  کی  جا  رہی  ہو،  وہ  بهی  خدماتصلاح کار  جس  کی  

صوبہ  مددگار  ہوسکتا  ہے۔   ايسی  مدد  خاص  طور  پر  خاص  منصوبے  کے  لئے  فائدہ مند  ہوتی  ہے  جب  يہ  من
مزيد  تحقيق و تفتيش  کا  تقاضا  کرتا  ہو  جس  کے  لئے  آپ  يا  آپ  کے  روزمرہ  کے  صلاح کار  کے  پاس  وقت  

 نہيں  ہے۔  
 
Rترقی  کی  راہ  ميں  رکاوٹ  ہےموجودہ صورت حال کو برقرار رکهنا   
 
Rيعنی جيوں اسٹيٹس کواتے  ہيں  تو  وہ  ايک  جب  ايک  فيملی  ملکيت  والی  کمپنی  ميں  کچه  رشتہ دار  بوڑهے  ہوج 

  لينے جوکهم  اور  وہ  تبديلياں ہوں  کا  رويہ  اختيار  کر  ليتے  ہيں۔  وہ  نہيں  چاہتے  کہ  کچه  کی تيوں صورت حال
ہيں  اور    کی  ترقی  کی  راہ  ميں  رکاوٹ  بن  سکتے  کاروبارسے  ڈرتے  ہيں۔     اس  رويہ  کے  ساته  وہ  فيملی  

  جاتے  ہيں۔ بهیاکثر  بن
 
R  عمل   ارکان  کو  تجويز  کيا  جائے  اور  اصرار  کيا  جائے  کہ  وہ  اسٹيٹس کوايسے  مسئلے  کا  حل  يہ  ہے  کہ

 جائيں۔  ايسا  کرنے  کا  ايک  طريقہ  يہ  ہے  کہ  انتظاميہ  کے  فيصلوں  ميں  ان  کے ہٹ   سے  آہستہ  آہستہ  کے ميدان
  رشتہ دار وں  کو  موقع  ديا  جانا  چاہيے  کہ  وہ  اسٹيٹس کو رسوخ  کو  کم  کيا  جائے۔   مثال  کے  طور  پر،   واثر

  ميں  سے  کچه  نوجوان  اسٹاک  ميں  منتقل  کر ليں؛  يا  وہ  اپنے  اسٹاک  کو  ترجيحی  اسٹاککارپوريشن  ميں  اپنے  
 رشتہ داروں  کو  بيچ  ديں۔

 
Rرشتہ داروں  کے  لئے يہ  بهی  ممکن  ہوسکتا  ہے  کہ  وہ  آہستہ  آہستہ   ريٹائرمنٹ  کے  بارے  ميں  يٹس کواسٹ  

    ميں ميںمفادات سوچيں۔  ان  کی  تنخواہيں  آہستہ  آہستہ  کئی  سالوں  کے  دوران کم  کی  جاسکتی  ہيں  اور  وہ  اپنے  
اقاعدہ  قانونی  مشورے کے ساته،  ايک  چهوٹی  کارپوريشن  کے لئے  کچه سے  دستبردار  ہو سکتے ہيں۔  بسے 

ممکن  ہوسکتا  ہے۔  جب  کپنی  پارٹنر شپ  ہو  )   کرناپيدايعنی  دوبارہ  مال  وغيرہ  بيچ  کر  پيسہ  (ريکيپيٹلائيز  کرنا  
 تو شراکت کا  ايک  نيا  معاہدہ  تيار  کيا  جاسکتا  ہے۔

 
Rنظر   رکهتے  ہوئے  کمپنی  کو چهوڑنے  والے  ارکان  کو  ِقت  تک  کمپنی  کی  ترقی  کو  مدايسا  عمل  اس نقطہ و

  اور  سرگرم  منيجرکمپنی  ميں  اپنے  حصے  کا  سرمايہ  بازيافت  کرنے  کے  قابل  بنا  سکتا  ہے۔    اسی  دوران ،  
 تشکيل  دے  سکتے  ہيں ۔ نو  ِ  کو  توسيع  دينے  کی  کوششيں  از سرکاروباررشتہ دار  

 



 

R  کيسے  تقسيم  کيا  جاتا  ہے؟)    يعنی  منافع(پائی 
 
R  فيملی  کے  ارکان  کو  رقم  کی  ادائيگی  کرنا  اور  ان  کے  درميان  منافع  تقسيم  کرنا  ايک  مشکل  معاملہ  ہوسکتا

 جا رہے  ہيں ،  ليکن  ان  رشتہ داروں  کا  کيا  ہے۔     کئی  لوگ  يہ  محسوس  کرتے  ہيں  کہ  ان  کو  کم  پيسے  دئے 
 :  رائے زنی  کرتے  ہيں یجو   ايس

 
•  ”R۔"انکل  جيک  بيٹهے  رہتے  ہيں  اور انہيں  مجه  سے  زيادہ  ملتا  ہے R “ 
• ”R  ميں لگايا  تها ،  اس  پيسے  کے  منافع  پرکاروبار    کے  خاوند  نے  دس  سال  پہلے  سوجو  پيسہ  آنٹی    

 “R۔"يورپ  جاتی  ہے)  سير سپاٹے  کے  لئے   (سوآنٹی  
• ”R۔"  بهائی   احمقانہ  حرکتيں  کرتا  ہے  اور  وہ  تم  سے  زيادہ  لے  رہا  ہےاتمہار R “ 

 
R  ا  ايک  چهوٹکاروبارآپ ايسی  شکايتوں  کو  کيسے  سلجهاتے  ہيں؟  مکمل  طور  پر آپ  نہيں  سلجهاتے؛  ليکن  اگر  

)  وئلائيزنگ  فيکٹرزکاي   (عوامل  ڈيويڈنڈز  کے  ساته  چند  مخصوص  برابر  کرنے  کے  اسٹاکن  ہے،  تو  کارپوريش
 ہولڈرز    ڈيويڈنڈز  کے  ساته  ترجيحی  اسٹاکسرانجام  دئے  جا سکتے  ہيں۔  کمپنی  کو  ريکيپيٹلائيز  کرکے،  کچه  

   لے  سکتے  ہيں ۔اسٹاک
 
Rا  بہترين  طريقہ  يہ  ہے  کہ  ان  کو  جو  علاقے  ميں  دی  جاتی  ہيں  ان  کے  برابر  بنايا  تنخواہوں  سے  نپٹنے  ک

جائے۔  معلوم  کريں  کہ  اتتظاميہ  کے  مختلف  عہدوں  کے  لئے  مقامی  تنخواہوں  کی  حد بندياں  کيا  ہيں،   اور    ان  
ی  کے  باہر  عملے  کو تنخواہيں  دينے  کے  معاملے  ميں  گائيڈ  حد بنديوں  کو  دونوں  فيملی  کے  ارکان  اور  فيمل

کے  طور  پر  استعمال  کريں۔   جب  آپ  تنخواہ  کو  کام  کی  نوعيت  سے  منسلک  کرديتے  ہيں جوکہ  ايک  فرد  
ام کی کيا  قيمت  سرانجام  دے  رہا  ہے،  تو  آپ  ناخوش  رشتہ داروں  کو  دکها  سکتے  ہيں  کہ  صنعت ان  کے  ک

 لگاتی  ہے۔
 
Rبهی  فيملی  کے  ارکان  کے  درميان    منصفانہ  طريقے  سے  منافع تقسيم  کرنے   )  فوائداضافی  (  نج  بينيفٹس  ِفر

 ،  جيساکہ  ملتوی کردہ منافع  ميں  شرکت  کی  پلان ، پينشن  پلان،  انشورنس  فوائدميں   مددگار  ہوسکتے  ہيں۔   
  خريدنے  کے  پروگرام،   فيملی  کے  ناخوش   ارکان  کو  تشفی  دينے  کے،  اور  اسی  اثنا  اسٹاک ،  اور  پروگرام

   ذاتی  اثاثے  بنانے  ميں  مدد  کرنے  کے،   عمدہ  طريقے  ہيں۔ےميں  ان  ک
 
Rکو  کاروباراہم  ہے۔  منافع    ميں  ترقی  کے  لئے،  پائی  کيسے  تقسيم  کی  جاتی  ہے  بہت  کاروبار  ٹےايک  چهو  

وسيع  کرنے  کے  لئے کهيت  ميں  بيجوں  کی  طرح  ہے،  اور  قرض خواہوں  پر  اس  کا  کہ  منافع  کے  ساته  کيا  
کيا  جاتا  ہے  بہت  اثر  پڑتا  ہے۔    کون  سا  بينکر  ايک  ايسی  کمپنی  کو  بهاری  رقم  قرض  دينے  کے  لئے  تيار  

 رشتہ دار    نچوڑ  کر  لےجاتے  ہيں ؟)  يعنی  منافع( جس  کا  کمايا  ہوا  سرپلس ہوگا 
 
Rآپ  پيسے  کے  لئے  کہاں   جاتے  ہيں ؟ 
 
R  کی  نشوونما  کے  لئے  پيسہ  حاصل  کرنا  ہے۔   عام  کاروبار  کو  چلانے  ميں  ايک  اور  اہم  مسئلہ  کاروبارفيملی 

فع بخش  ہے  تو  آپ  اپنے  بينک  سے  سرمايہ  لے  سکتے  ہيں؛  ليکن  جب نشوونما  ٹهوس  طور  پر،  اگر  کمپنی  منا
ہو  تو  اکثر  کمپنی  اپنے  مقامی  بينک  سے  آگے  نکل  جاتی ہے۔   جب  آپ  کمپنی  کے  پهيلنے  کی  توقع  آگے  

ے  لئے  پلان  کرنا  شروع  کردينا  چاہيے۔  آپ  ابهرتی ديکهيں،  تو  رشتہ دار  جو  کمپنی  کا  منتظم  ہے اسے  اس  ک
 مہارت  کے  بارے  ميں  غور  کريں،  جو ِکے  لئے  ضروری  ہوگا  کہ  سرمايہ کاری  کی  منصوبہ بندی  کے  اصول

 :کہ   ان  چيزوں  کا  مرکب  ہوسکتا  ہے 
 

• Rکمپنی  کی  عمارت  پر  مارٹگيج  لينا ؛R 
• Rے  کريڈٹ  ديں؛لييداری  کے  سپلائرز  سے  کہنا  کہ  وہ  خرR 



 

• Rکی  ماليت  کو  سرمايہ  لينے  کے  لئے  اسٹاک وصول  اکاؤنٹس  اور  مصنوعات  کے  ِکمپنی  کے  قابل  
 Rشامل  کرنا؛

• Rايک  نوٹ  کی  بنياد  پر  دوستوں  سے  قرض  لينا؛R 
• R  کو  ختم  کرنے  کی  صورت  پاليسی  (رشتہ داروں  کی  لائف  انشورنس  پاليسيوں  کی  کيش  سرنڈر  ويليو

 Rکو  قرض  لينا؛)  ميں  ملنے  والے  نقد  پيسہ  کی  ماليت
• R کے  لئے  قرض  لينے  کے  واسطے  رابطہ کرنا۔ميعادايک  انشورنس  کمپنی  سے  لمبی  R 

 
R  رائع  مہارت  بهی  سرمايہ  کے  ممکنہ  ذِ  ايک  چهوٹی  کارپوريشن  ہے  تو  مندرجہ ذيل  اصولکاروباراگر

 :ہوسکتے  ہيں 
 

• Rيعنی  دو  (  کا  ايک  حصہ دوسری  کمپنی  کے  پاس  کيش  کے  لئے  فروخت  کرنا۔     ايک  مرجر اسٹاک
کی  صورت  ميں،  آپ  بڑی   کمپنی  کا  کريڈٹ  بهی  استعمال  کرسکتے  )  کمپنيوں  کا  مل  کر  ايک  ہوجانا

 Rہيں ؛
• R  استعمال  کرتے  ہوئے،  ايک  علاقائی  سرمايہ )  يعنی  ضامن(ٹرل    کو  بحيثيت  کولياسٹاککمپنی  کے

 R  ذاتی طور  پر  ايک  قرض خواہ  ڈهونڈ  دے؛شايدکاری  کے  بينک  سے  رابطہ  کرنا  جو 
• R  کے  کچه  حصے  کا  اسٹاکايک  قومی  سرمايہ کاری  کے  بينک  سے  رابطہ  کرنا  جو  کمپنی  کے  

 Rبيمہ  کردے گا۔
 
Rکنٹرول  اہم  ہيں۔   ايسے  کنٹرول  مؤثر  کی  نشوونما  کے  لئے  سرمايہ  حاصل  کرنے  ميں ،  بجٹ  کے ارکاروب  

منتظم رشتہ دار  کو  کمپنی  کی  ضروريات  کا  تعين  کرنے  ميں  مدد  ديتے  ہيں۔  قرض خواہ  بهی  ان  کو  اچهی  
 انتظاميہ کا  ثبوت  گردانتے  ہيں۔

 
Rبادلہمعلومات  کا  ت 
 
Rاکيلا  نہيں  ہے۔  دوسرے  منيجر  کا  کاروبار  ےخوش قسمتی سے،  زيادہ  تر  کميونٹيز  ميں،  فيملی  کی  ملکيت  وال  

 افراد  اپنی  فيمليز  کے  لئے  چهوٹی  کمپنياں  چلاتے  ہيں  اور  معلومات  اور  مدد  کا  ذريعہ  فراہم   کرسکتے  ہيں۔
 
Rميں  اپنے  ہم پلہ  افراد  سے  رشتہ  استوار  کرے۔    آپ  ان  کاروبار  ےہيے  کہ  وہ  دوسرمنتظم  رشتہ دار  کو  چا  

کے  ساته  معلومات  کا  تبادلہ  کرسکتے  ہيں  اور  سيکه  سکتے  ہيں  کہ  انہوں نے  ايسے  مسائل  کيسے  حل  کئے  
 جن  ميں  ان  کے  رشتہ دار    الجهے  ہوئے  تهے۔

 
Rے قسم  کےکارپوريشن  ميں،  باہر  کے  لوگ۔۔ ڈائريکٹرز  جو  رشتہ دار  نہيں  اور  جو  دوسر ٹےايک  چهو  

   سے  ہيں۔۔  بورڈ آف  ڈائريکٹرز   پر   لاکر  سوچ و بچار  کو  متحرک  کيا  جاسکتا  ہے۔کاروبار
 
R ان  کے  وسيلے  سے،  منتظم  رشتہ قومی  تجارتی  تنظيميں  بهی  معلومات  اور  مدد  کے اچهے  ذرائع  ہوتی  ہيں ۔ 

 ن  سےجو  مقابلے  کے  حريف  نہ  ہوں  حقائق  معلوم  کر سکتے  ہيں۔ُدار      ا
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