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Lista pytan: czy nowe przedsiewziecie jest wykonalne?

Niniejsza publikacja jest listg pytan dla wtasciciela-menedzera matej firmy lub dla osoby myslacej
o zatozeniu firmy po raz pierwszy. Pytania te koncentrujg sie na rzeczach, nad ktérymi nalezy
sie powaznie zastanowi¢ aby stwierdzi¢, czy twdj pomyst reprezentuje sobg rzeczywistg
mozliwos¢ zrobienia biznesu oraz czy rzeczywiscie wiesz, w co wchodzisz. Mozesz uzywac tej
listy, aby dokonac¢ oceny zupetnie nowego przedsiewziecia lub nowej okazji w ramach
istniejgcego biznesu.

Gdy juz zainteresujesz sie zatozeniem nowej firmy lub wykorzystaniem oczywistej okazji w
ramach istniejacej firmy, prawdopodobnie najwiekszym problemem, jaki bedziesz miat przed
sobg, bedzie ustalenie czy pomyst jest wykonalny. Prosta rada méwi, ze nalezy zaczaé
odpowiedni biznes w odpowiednim czasie. Jest to jednak rada bardzo trudna do zrealizowania.
Wysoki procent niepowodzen wsrdéd nowo otwartych firm i nowych produktéw wskazuje na to, ze
bardzo niewiele pomystéw obracanych jest w dobry biznes, nawet jesli robig to solidne firmy.
Zbyt wielu przedsiebiorcéw zaczyna przedsiewziecie z petnym przekonaniem o jego zaletach,
zapominajac o dokfadnym oszacowaniu jego potencjatu.

Ponizsza lista powinna pomoc ci w dokonaniu ewaluacji twojego pomystu. Zaprojektowana jest
ona tak, aby pomoc ci wyeliminowac¢ pomysty, ktére majgq duzg szanse niepowodzenia, zanim
zainwestujesz w nie zbyt wiele czasu, pieniedzy i wysitku.

Analiza wstepna

Studium wykonalnosci wymaga zebrania, analizy i ewaluacji danych; ma to na celu odpowiedz na
pytanie: ,czy powinienem wejs¢ w ten biznes?”. OdpowiedZ na to pytanie wymaga wstepnej
oceny spraw natury personalnej, a takze spraw zwigzanych z biznesem.

Ogolne sprawy natury osobistej

Pierwsze siedem pytan wymaga troche wgladu w samego siebie. Czy posiadasz takie cechy
osobowosci, ktére pozwolg ci jednoczesnie zaadaptowac sie do bycia wiascicielem matej firmy, a
takze czerpac z tego przyjemnosc¢?

Tak Nie

Czy lubisz samemu podejmowac decyzje?

Czy lubisz dziata¢ majac konkurencje?

Czy posiadasz site woli i samodyscypling?

Czy planujesz naprzod?

Czy robisz rzeczy na pore?

Czy potrafisz przyjac¢ rady od innych?

Czy potrafisz dostosowac sie do zmieniajacych sie warunkéw?

Nastepna seria pytan ktadzie nacisk na fizyczne, emocjonalne i finansowe obcigzenia, ktére
wynikajg z rozpoczecia howego biznesu.

Tak Nie

Czy rozumiesz, ze prowadzenie wtasnej firmy moze wymagac pracy 12
do 16 godzin dziennie, prawdopodobnie sze$¢ dni w tygodniu, a takze w
dni swigteczne?
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Czy masz wytrzymatos¢ fizycznag aby zajmowacd sie biznesem?
Czy masz wytrzymato$¢é emocjonalna, aby wytrzymac stres?

Czy jeste$ gotow obnizy¢ swdj standard zyciowy na kilka miesiecy lub
lat?

Czy jeste$ gotow straci¢ swoje oszczednosci?
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Konkretne sprawy natury osobistej

Tak Nie

Czy wiesz jakie umiejetnosci i doswiadczenie sq niezbedne dla osiggniecia
sukcesu przez twdj projekt?

Czy posiadasz te umiejetnosci?

Czy twdj pomyst uzywa w sposdb efektywny twoje umiejetnosci?

Czy mozesz znalez¢ pracownikow, majacych doswiadczenie, ktérego tobie
brak?

Czy wiesz, dlaczego bierzesz pod uwage ten projekt?

Czy projekt zaspokoi w sposob efektywny twoje aspiracje profesjonalne?

Nastepne trzy pytania podkreslajg, ze bardzo niewiele oséb ma doswiadczenie we wszystkich
punktach studium wykonalnosci. Powiniene$ zdawac sobie sprawe z wiasnych ograniczen i
poprosi¢ o pomoc gdy jest to potrzebne (na przyktad w marketingu, porady prawne, finansowe).

Tak Nie

Czy jeste$ w stanie przeprowadzic¢ studium wykonalnosci?
Czy masz czas aby przeprowadzi¢ studium wykonalnosci?
Czy masz potrzebne pienigdze aby przeprowadzi¢ studium wykonalnosci?

0golny opis projektu

Opisz krétko przedsiewziecie, ktére chcesz rozpoczadé.
Wylicz produkty lub ustugi, ktére chcesz sprzedawac.
Opisz, kto bedzie uzywat twoich produktéw lub ustug.
Czemu ktos$ miatby kupi¢ twdj produkt lub ustuge?

Jakiej lokalizacji wymagasz, pod wzgledem typu dzielnicy, natezenia ruchu, innych firm
nieopodal, etc.

Wylicz dostawcéw twoich produktéw/ustug.

Wylicz twoich gtéwnych konkurentdw - tych, ktorzy sprzedajg lub wytwarzajg podobne
produkty/ustugi.

Wylicz pracownikéw, ktérych potrzebujesz aby zapewnic¢ produkt/ustuge.

Wymagania, by osiagna¢ sukces
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Aby stwierdzié, czy pomyst twdj spetnia podstawowe wymagania powodzenia nowego projektu,
musisz by¢ w stanie odpowiedzie¢ ,tak” na co najmniej jedno z ponizszych pytan.

Tak Nie

Czy produkt/ustuga/biznes obstuguje potrzebe, ktéra w obecnym czasie
nie jest zaspokajana?

Czy produkt/ustuga/biznes obstuguje istniejacy rynek, na ktérym popyt
przewyzsza podaz?

Czy produkt/ustuga/biznes moze skutecznie konkurowad z istniejacq
konkurencjg z powodu "przewagi sytuacyjnej", takiej jak lepsza cena,
lokalizacja, etc.?

Glowne problemy

Odpowiedz ,tak” na pytania takie jak te ponizej wskazuje na to, ze pomyst ma niewielkie szanse
powodzenia.

Tak Nie

Czy istniejg przyczyny (na przyktad ograniczenia, monopole, braki
materiatowe), ktdére eliminujg jeden z potrzebnych czynnikdéw produkcji
(na przyktad zbyt wysokie koszta, brak wyksztatconej sity roboczej,
energii, materiatow, sprzetu, proceséw technologicznych lub personelu)?

Czy wymagania kapitatowe aby wejs¢ w ciqgta produkcje sg przesadnie
wysokie?

Czy trudno jest uzyskac¢ odpowiednie finansowanie?

Czy istnieje potencjat wywierania szkodliwego wptywu na $srodowisko?
Czy istniejg czynniki, uniemozliwiajgce efektywny marketing?

Potrzebne dochody

Ponizsze pytania powinny przypomniec ci, ze powiniene$ starac sie uzyskac¢ zaréwno zwrot
inwestycji we wiasny biznes, jak tez przyzwoitg pensje za czas spedzony na prowadzeniu firmy.

Jakiego dochodu pragniesz?

Czy jestes gotéw zarobi¢ mniej w ciggu pierwszego do trzeciego roku?

Jakiego minimalnego dochodu wymagasz?

Jaki bedzie wymagany poziom inwestycji finansowych w twdj biznes?

Ile mogtbys zarobi¢ inwestujac te pienigdze? (A)

Ile mogtbys zarobi¢ pracujac dla kogos innego? (B)

Dodaj sumy (A) i (B). Jesli dochdd ten jest wyzszy niz dochdd, ktdrego mozesz sie realistycznie
spodziewac ze swojego biznesu, czy jestes przygotowany na strate tego dodatkowego dochodu

aby w zamian by¢ wlasnym szefem i mie¢ mozliwos¢ uzyskania wiekszych dochodéw w
przysztosci?
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Dostawcy

Tak Nie

Czy mozesz zrobic liste wszystkich rzeczy wymaganych do inwentarza
produktéw i sprzetu operacyjnego?

Czy znasz ilo$¢, jakos¢, specyfikacje techniczne i ceny, ktorych
potrzebujesz?

Czy znasz nazwe i lokalizacje kazdego potencjalnego zrédta dostaw?

Czy znasz rozpietos$¢ cen kazdego produktu, dostepnego u wszystkich
dostawcow?

Czy znasz terminy dostaw od kazdego dostawcy?
Czy znasz warunki kupna u kazdego dostawcy?
Czy znasz warunki kredytu u kazdego dostawcy?
Czy znasz status finansowy kazdego dostawcy?

Czy istnieje ryzyko, ze zabraknie pewnych podstawowych materiatow lub
produktéw?

Czy wiesz ktorzy dostawcy majg przewage ze wzgledu na koszta
transportu?

Czy osiggalne ceny pozwolg ci na osiggniecie odpowiedniego narzutu?

Wydatki

Tak Nie

Czy wiesz jakie beda twoje wydatki na wynajem, pensje, ubezpieczenie,
ustugi komunalne, reklame, oprocentowanie, etc.?

Czy powinienes wiedzie¢, ktore wydatki sg bezposrednie, posrednie i
state?

Czy wiesz jakie bedg twoje koszta ogdine?

Czy wiesz, jakie bedg twoje koszta zwigzane ze sprzedazg?

Roznorodne pytania

Tak Nie

Czy wiesz o pewnych powaznych elementach ryzyka, zwigzanych z twoim
produktem, ustugq lub biznesem?

Czy mozesz ograniczy¢ niektore z tych mozliwych elementéw ryzyka?
Czy istniejg powazne elementy ryzyka, ktére sg poza twojg kontrolg?
Czy te elementy ryzyka mogg doprowadzi¢ cie do bankructwa?

Wykonalnos$¢ przedsiewziecia

Tak Nie

Czy pozostajg jeszcze jakies powazne pytania co do proponowanego
przedsiewziecia?

Czy pytania te powstajg w zwigzku z brakiem danych?

Czy pytania te powstajg w zwigzku z brakiem umiejetnosci
menedzerskich?

Czy pytania te powstajg w zwigzku z "powazng wadq" twojego
pomystu?
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Czy mozesz uzyska¢ wymagane dodatkowe informacje?
Czy mozesz uzyskac¢ dodatkowe umiejetnosci menedzerskie?

Czy zdajesz sobie sprawe, ze prawdopodobienstwo, ze za dwa lata
bedziesz jeszcze prowadzit biznes jest nizsze niz 50%?
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Osrodek Ustug Biznesowych Kanada-Ontario (The Canada-Ontario Business Service Centre,
COBSC/CSECO) udziela informacji w zakresie biznesu w oficjalnych jezykach Kanady: w jezyku
angielskim i francuskim. Kopie niektorych z naszych najbardziej uzytecznych dokumentow
zostaty przettumaczone dla dogodnosci na inne jezyki. W celu otrzymania dodatkowych
informacji w zakresie biznesu prosimy telefonowa¢ pod numer 1-888-576-4444, gdzie mozna
porozmawia¢ z urzednikiem COBSC/CSECO udzielajgcym informacji.
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