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Czy mozesz zrobi¢ pieniadze na swoim pomysle lub
wynalazku?

Nowe pomysty sg niezbedne dla postepu w biznesie. Wynalazcy majgq jednak duze problemy z
uzyskaniem niezbednego wsparcia finansowego i organizacyjnego, ktére potrzebne jest dla
wprowadzenia w zycie ich pomystow.

Niniejsza publikacja skierowana jest do ludzi z pomystami, do wynalazcéw i do pomystowych
wiascicieli matych firm. Opisuje ona testy, przez ktére musi przejs¢ kazdy pomyst, zanim zacznie
robi¢ pienigdze.

Masz pomyst? Znakomicie!

A wiec masz pomyst na wynalazek lub nowy sposoéb robienia czegos, ktéry zwiekszy
produktywnosé, da zatrudnienie wiekszej ilosci ludzi, a takze zrobi mndstwo pieniedzy dla ciebie i
tych, ktérzy cie popierajg? Prawdopodobnie styszates$ juz, ze jeste$ osobgq, ktdrej potrzebuje
nasz kraj aby utrzymac wysoki standard zycia i aby moéc konkurowac na rynkach swiatowych.
Jestes pionierem przysztosci.

Jeste$ jednym z tych ludzi, od ktérych zawsze zalezat postep. Wszyscy wiemy, ze to nie wielkie
korporacje wymyslity wynalazki, ktore zrewolucjonizowaty nasze zycie. Wynalazca penicyliny, Sir
Alexander Flemming, powiedziat, “to samotny pracownik robi pierwszy krok w strone postepu:
detale mogg by¢ pdzniej wyregulowane przez grupe, lecz gtéwna idea zalezy od
przedsiebiorczosci, mysli i obserwacji osoby indywidualnej.” Wynalazcy, tacy jak ty, sq zrédtem
zywotnosci biznesu.

Wiasciciele firm, ktérzy zatozyli je na bazie nowych pomystéw, znajg z pierwszej reki proces
wynalazczy. Wiedzg oni takze, czego mozesz sie spodziewac.

Masz pomysit? Co z tego?

Po pierwsze, szansa ze jestes pierwszym, ktory zrobit ten wiasnie wynalazek, jest bardzo nikifa
lub wrecz zerowa. Po drugie, nawet jesli wymyslite$ lepszg putapke na myszy, nikt - nikt - nie
przyjdzie do twych drzwi z prosbg o ten produkt. Tak naprawde, w miare jak bedziesz starat sie
znalez¢ inwestordw, zdepczesz buty chodzac od drzwi do drzwi innych ludzi. Jest wielkie
prawdopodobienstwo, ze zabraknie ci cierpliwosci, a przy okazji zuzyjesz kilkadziesiagt chustek od
wycierania fez.

Czemu jest tak trudno znalez¢ poparcie dla swoich idei? Jeden z konsultantéw odpowiedziat na
to w ten sposob: “nikt nie chce niesprawdzonych idei. Nikt nie chce by¢ pierwszy. Kazdy chce
by¢ drugi.” Skad bierze sie ten strach przed nowym?

Konserwatywne oceny wskazujg, ze 50% do 80% nowych produktéw wprowadzanych na rynek
spotyka niepowodzenie. Badania przeprowadzone w wielkich firmach, majacych miliony dolarow
na badania rozwojowe, badania rynkowe, komercjalizacje i posiadajacych dobrze rozwiniete
systemy dystrybucji wskazaty, ze z 58 wewnetrznych propozycji tylko 12 przeszto przez wstepny
przesiew. Sposrod tych 12, tylko jeden nowy produkt odnidst sukces.

Inna grupa, zatozona w celu pomocy wynalazcom, stwierdzita, ze z kazdych 100 przedstawionych
idei, 85 miato zbyt wiele wad aby sie nimi warto byto zajmowac. Idee te mogty byc¢ od razu
wyeliminowane. Z pozostatych 15, moze pie¢ dojdzie do stadium produkcji. Tylko jedna sposrdéd
nich by¢ moze — zaledwie by¢ moze — zrobi pienigdze.
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Szansa, ze twoja idea stanie sie sukcesem w sensie monetarnym, jest mniej wiecej 1 na 99. Czy
powinienes$ wiec dziwic¢ sie, ze twdj pomyst spotyka sie z brakiem zainteresowania? Ludzie —
firmy, inwestorzy, wszyscy — sg konserwatywni, jezeli chodzi o wydawanie pieniedzy. Idee sgq
zas ryzykowne.

Czy znaczy to, ze powinienes zarzuci¢ swdj pomyst? Oczywiscie, ze nie. Znaczy to po prostu, ze
zaczynasz widzie¢, co miat na mysli Thomas Edison, gdy powiedziat: “geniusz to jeden procent
inspiracji i dziewiec¢dziesigt dziewie¢ procent potu.”

Ci sposrod was, ktérzy sg wiascicielami matych firm, rozpoczetych na bazie innowacji, zdaja
sobie dobrze sprawe z prawdziwosci stéw Edisona. Przeszli przez duzo ciezkiej pracy.

Czy mozesz wykorzystac swoéj pomyst?

Cho¢ najwazniejszym krokiem jest wymyslenie tej wspaniatej idei, jest to jednak tylko pierwszy
krok. Do sukcesu jest jeszcze daleka droga.

Trzeba bedzie wiele zrobi¢, zanim otrzymasz pierwszego dolara za swdéj wynalazek lub pomyst.
Badz przygotowany na przykrg niespodzianke, ze koniec twojej idei moze nadej$¢ duzo
wczesniej, niz punkt w ktdrym zaczniesz robi¢ na niej pienigdze.

Jako absolutne minimum, idea twoja bedzie musiata przej$¢ przez nastepujace testy:

e Czy jest to idea oryginalna, czy ktos inny juz jg wczesniej wymyslit?

e Czy ktos moze jgq produkowac i prowadzi¢ dystrybucje, jesli jest to wynalazek lub
produkt tego typu, albo stosowac ja, jesli jest to innowacja marketingowa, nowe
zastosowanie istniejgcego produktu lub tym podobne?

e Czy rzeczywiscie bedq z tego pienigdze? (Czy ktos to kupi?)

e Czy jeste$ w stanie swojg idee ochroni¢?

Jest to naprawde skromna lista wymagan. Problemy powstajg w rezultacie dziesigtkdw
podstawowych pytan, na ktoére trzeba odpowiedzie¢ zanim mozna zacza¢ rozwigzywac istotne
sprawy. Ponizej, jako przykfad, jest lista 33 czynnikdéw, ktére majg wptyw na kazdg idee, a tow
celu ustalenia, czy ma ona sens z komercyjnego punktu widzenia:

Status prawny Stan rozwoju

Bezpieczenstwo Koszta inwestycyjne

Wptyw na $rodowisko naturalne Trend popytu

Wplyw na spoteczenstwo Potencjat dla stworzenia linii produktow
Potencjalny rynek Potrzeba

Cykl zyciowy produktu Reklama

Nauka uzytkowania Wyglad

Widocznos¢ produktu Cena

Serwis Ochrona
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Trwatosc Okres zwrotu inwestycji
Nowa konkurencja Zyskownos$c¢

) s Wspotzaleznos$¢ w odniesieniu do innych
Funkcjonalnosc

produktow
Sens podejmowania produkcji Badania rozwojowe
Stabilno$¢ zapotrzebowania Potencjalna suma sprzedazy
Kompatybilnos¢ z uzytkownikiem Istniejgca konkurencja
Badania rynkowe Postrzegana funkcjonalnos¢

Dystrybucja

Nie jest to krétka lista. Zignorujmy jednak na razie powyzsze 33 punkty i skoncentrujmy sie na
czterech gtéwnych pytaniach.

Czy twoja idea jest oryginalna?

Oczywiscie, jezeli kto$ juz wymyslit i produkuje réwnie dobry albo lepszy produkt, nie ma sensu
zajmowac sie podobnym pomystem. Tracitby$ tylko czas i pienigdze.

Odpowiedzi na to pytanie mozna szukac¢ w wielu miejscach. Jesli twoja idea dotyczy produktu
konsumpcyjnego, sprawdz w sklepach i katalogach. Sprawdz w stowarzyszeniach handlowych i
publikacjach specjalistycznych w dziedzinie, do ktérej nalezy twéj wynalazek. Odwiedz targi
handlowe zwigzane z twojg ideq. Zajrzyj do prasy biznesowej i popularnej.

Nie béj sie pytac ludzi z danej branzy, czy kiedykolwiek styszeli o czym$ przypominajagcym twoj
pomyst. W stadium czystej idei jest mato prawdopodobne, aby kto$ ukradt twoj pomyst: cata
ciezka praca bytaby jeszcze przed nim. Ponadto, mozesz zadawac pytania natury ogdlnej i
zachowywac szczego6ty dla siebie, jezeli obawiasz sie, ze idea moze zostac skradziona. Prawa
patentowe w waznych krajach mogaq znalez¢ sie w niebezpieczenstwie na skutek
niekontrolowanego podawania informacji przed ztozeniem podania o patent w Stanach
Zjednoczonych.

Oczywiscie, jesli twdj pomyst jest wynalazkiem lub ideg, ktéra moze by¢ wyrazona w formie
mozliwej do opatentowania, w kofncu bedziesz musiat zamowic przeszukiwanie patentéw. Mozesz
to zrobi¢ juz w tym wczesnym stadium, jednak lepszym pomystem jest wstrzymanie sie az
przyjrzysz sie swojemu pomystowi w Swietle ponizszych dwdch pytan.

Jak bedzie wynalazek produkowany i rozprowadzany?

Pierwsza myslg, jaka przychodzi do gtowy wielu wynalazcom, jest przedstawienie ich pomystu
wielkiej, ogdélnokrajowej firmie. Myslg oni, ze wystarczy dostarczy¢ wspaniatej idei, a gigant
poradzi sobie z detalami. W koricu ogdlnokrajowa firma ma pienigdze, moce produkcyjne i
wiedze marketingowg aby popchngé ten wspaniaty, pewny wynalazek do przodu.

Niestety, wielkie firmy nie sg prawie nigdy zainteresowane wynalazkami pochodzacymi z
zewnatrz. Czy jest tak dlatego, ze technologie z zewnatrz widziane sq jako “ryzyko,
niebezpieczenstwo”, lub po prostu dlatego, ze wielkie korporacje potrzebujg potencjalnego rynku
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mierzonego w dziesigtkach milionéw dolaréw, nie ma znaczenia. Faktem jest, Ze sprzedanie
swojego pomystu wielkiej firmie ma szanse powodzenia okoto 1 na 100 000.

Z drugiej strony, mozesz by¢ w stanie wyprodukowac niektdére rzeczy samemu, pracujagc w domu
i sprzedajac je drogq pocztowq. Metoda ta moze by¢ dobra na poczatek, jednak po pewnym
czasie mozesz stwierdzi¢, ze masz juz dos¢ trzymania 200 000 lepszych putapek na myszy we
wiasnej sypialni.

Z pewnoscia, jezeli mozesz zatozy¢ (lub juz zatozyles$) wiasng firme, bedzie to dla ciebie lepsze.
tatwiej jest sprzedac firme niz patent, nawet jezeli firma przynosi straty.

Wielu potencjalnych nabywcow lepiej rozumie funkcjonowanie firmy, niz technologie wynalazku.
Biznesmeni zazwyczaj patrzg na mozliwosci zyskdw i strat z innej perspektywy niz wynalazcy.

Wielu takich biznesmendw stosuje metode, ktérg jeden z wynalazcdw nazwat ,teorig
ekonomiczng tak czy tak”. Fabryke mamy tak czy tak. Sprzedawcow mamy tak czy tak.
Reklamujemy sie tak czy tak. JesteSmy madrzejsi tak czy tak. Biznesmeni wiedzg réwniez, ze
zanim przyjdzie pora kupowania firmy, problemy technologiczne bedg juz po najwiekszej czesci
uregulowane i firma bedzie posiadata klientéw.

Pomiedzy dwoma biegunami - rozpoczynaniem dziatalnosci gospodarczej na wtasng reke, a
sprzedaniem sie wielkiemu biznesowi - znajduje sie zasada przedstawienia swojego pomystu
matym i srednim firmom. Wiele matych firm zainteresowanych jest produkowaniem ilosci
towaru, ktéra bytaby zbyt mata dla wielkich przedsiebiorstw. Prawdg jest, ze mate firmy mogq
nie mie¢ doswiadczenia w marketingu i dystrybucji, ktére charakteryzuje wieksze firmy.
Wazniejsze jest jednak w tym punkcie, aby$ zrobit pierwszy krok.

Czy pomyst twoj zrobi pieniadze?

O to wszyscy sie martwig. To tutaj pojawia sie ryzyko, ktore sprawia, ze tak trudno jest
zainteresowac ludzi twoim wynalazkiem.

Na pytanie to nie sposdb odpowiedzie¢ z catg pewnoscig. W koncu wielkie firmy, nawet po
przeprowadzeniu wielkich badan rynkowych, ciggle napotykajg na niepowodzenia. Pamietacie
nieudany model Forda Edsela? Jednak z drugiej strony, czasem pomysty w oczywisty sposob tak
gtupie, ze przypominajg zart, robig miliony. Czy nie chciatby$ wymysli¢ kamien-zwierzaka do
gtaskania?

Wiele czynnikéw musi zosta¢ wzietych pod uwage, aby méc odpowiedzie¢ na to pytanie. Czy
istnieje rynek? Gdzie jest rynek? Czy jest on skoncentrowany czy rozsiany? Czy rozmiar rynku
moze sie nagle zmieni¢? Czy przepedzi cie konkurencja? Pytania te to nie wszystko. Jednak
danie odpowiedzi na pytanie o pienigdze ku zadowoleniu potencjalnych inwestorow jest kluczem
do odpowiedzi na nastepne pytania.

Czy mozesz zapewni¢ swojemu pomystowi ochrone?
Gdy stwierdzites mniej wiecej, ze pomyst jest oryginalny, a produkcja, dystrybucja i sprzedaz sg
mozliwe, przychodzi pora na zapewnienie ochrony swojemu pomystowi. Wyglada na to, ze

wreszcie co$ sie zaczeto.

Jesli masz cos, co moze zostac opatentowane, pora sprobowac da¢ temu ochrone poprzez prawa
patentowe. Ponizej wyliczone sg pokrotce kroki, ktére nalezy podjac:
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Zamow broszure informacyjng o patentach, dostepng poprzez Kanadyjskie Biuro
Wiasnosci Intelektualnej (Canadian Intellectual Property Office - CIPO). Numer telefonu
biura mozna znalez¢ w sekcji rzadowej ksigzki telefonicznej. Poza tym, albo jako
alternatywa, mozesz poszuka¢ w miejscowej bibliotece publicznej publikacji na temat
patentow.

Skontaktuj sie z organizacjq taka, jak na przyktad Rada Naukowa (Research Council), aby
zrobili poszukiwania znane pod nazwg “State of the Art”. Jest to rodzaj przeszukiwania
patentéw, ktdre nie jest ani tak doktadne, ani nie siega tak daleko w przesztos$é, jak wiasciwe
przeszukiwanie patentowe, moze ono jednak by¢ punktem wyjscia do dalszych dziatan. Jesli
masz zamiar kontynuowac dziatania, badz przygotowany na koniecznos$¢ podania w miare
doktadnego opisu wynalazku i jego zastosowania, aby ten doktadny opis mdgt by¢
przekazany do Kanadyjskiego Biura Wtasnosci Intelektualnej Ministerstwa Przemystu.

Skontaktuj sie z rzecznikiem lub agentem patentowym, aby przedyskutowac szczegoty
przeprowadzenia procesu patentowego i potencjalne koszta z tym zwigzane. Biuro Patentowe
moze przyjac podanie o patent tylko od wynalazcy lub od autoryzowanego agenta lub
rzecznika patentowego. Powinienes$ dobrze rozwazyc zalety i wady sktadania podania
samemu lub skorzystania z ustug profesjonalistéw, ktdrzy majq doswiadczenie w tej
dziedzinie.

Posiadanie patentu nie oznacza catkowitej ochrony. Co ciekawe, w trakcie jednego z
badan stwierdzono, ze w ponad 70% proceséw sadowych o naruszenie patentu wniesionych
przez posiadaczy patentdw, sad uznat wiasnie patenty za niewazne.

Obrona patentu moze byc¢ bardzo kosztowna. Jednak jesli nie posiadasz patentu, szansa
sukcesu przy probach ochrony swojego wynalazku bliska jest zeru.

Same pomysty lub sugestie nie mogg by¢ opatentowane. Niektdre z nich mozesz wyrazié
w formie mozliwej do opatentowania, lecz z pozostatymi zostajesz sam na sam. Skonsultuj
sie z agentem lub rzecznikiem patentowym aby dowiedzie¢ sie wiecej o klasach wtasnosci
intelektualnej, ktére mozna opatentowac.

e Powiedzmy, ze wymyslite$ wspaniaty sposdb na sprzedawanie wiekszej ilosci
produktéw Firmy A. Pozostawiajac na razie na boku mozliwo$¢, ze Firma A nie
bedzie w ogdle zainteresowana, jak mozesz podejs$¢ do nich ze swoim pomystem aby
miec pewnos¢, ze nie uzyjq twojego pomystu, nie zaptaciwszy ci za to ani centa?

Prawdopodobnie najlepszym sposobem jest napisa¢ do nich list méwiacy, ze masz pomyst
na promocje ich produktu (lub cos$ innego). Bez podawania szczegétéow, zaproponuj, ze
wyslesz im go. Zatacz do listu deklaracje, ktora powinien podpisaé przedstawiciel Firmy A i
zwrocic¢ ci, stwierdzajacg, ze jesli firma chce poznac szczegoty twojego planu, nie poda ich
do publicznej wiadomosci, ani nie uzyje twojego planu bez zaptacenia ci odpowiedniego
wynagrodzenia (ktére bedzie do wynegocjowania). Najprawdopodobniej firma odpowie, ze
dziekuje lub ze nie moze nic obiecaé, zanim nie zobaczy szczegdtéw pomystu, jest to
jednak jedyna mozliwos¢, jakg masz.

Czy jest nadzieja?
Kazda czes¢ niniejszej publikacji wydaje sie by¢ wypetniona ztymi wiadomosciami, ale przeciez

publikacja nie zrobitaby nic dobrego, przedstawiajac fatszywe nadzieje. Zasadnicza idea jest
taka: musisz by¢ wiecej niz wynalazcg, aby zrobi¢ pienigdze na wynalazku lub innowacji.
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Wiele matych firm byto od poczatku na przegranej pozycji z powodu fatszywych nadziei.
Niektérzy z was, prowadzacy juz rosngce firmy, unikneli juz pustych nadziei w innych sferach
biznesu. Musicie unikng¢ ich réwniez w sferze innowacji.

Czego szukajg ludzie, ktorzy potencjalnie mogq poprzec idee i inwencje? Jesli poczytacie na ten
temat, napotkacie wiele komentarzy takich jak:

e Chcemy cztowieka przedsiebiorczego, kogos kto nie tylko moze wymysli¢ produkt,
lecz takze znalez¢ zrédto kapitatu i sposdb na wprowadzenie produktu na rynek.

e Lepiej miec sredniej klasy nowy produkt i wysokiej klasy menedzera, niz na
odwrot.

e Zarzadzanie jest najwazniejszym elementem sukcesu wynalazku.

Edison byt nie tylko geniuszem wynalazku. Byt on tez geniuszem promocji, reklamy, zdobywania
kapitatu, geniuszem, widzacym potencjalne rynki dla swoich pomystow.

Czy kiedykolwiek styszeliscie o cztowieku, ktory nazywat sie Joseph Swan? Jest wiele mocnych
argumentéw, wskazujacych na to, ze wynalazt on $wiatto elektryczne na osiem miesiecy przed
Edisonem. Ale kto uzyskat patenty? Kto wprowadzit zaréwke na rynek? Edison. Kto wynalazt
zarowke elektryczng? Edison.

Niewielu z nas moze réwnac sie z Edisonem. Mozemy mie¢ wspaniate pomysty co do produktéw,
ale zazwyczaj nie jesteSmy wystarczajacej wiedzy, nie mowiac juz o byciu ekspertami, we
wszystkich dziedzinach, jakimi nalezy sie zaja¢. Potrzebujemy pomocy.

Gdzie mozesz zwrocic sie o pomoc?

Prawdopodobnie bedziesz musiat wtozy¢ samemu wiele pracy, ale mozesz uzyskaé¢ pomoc cho¢ w
czesci. Nawet Edison korzystat z pomocy.

Rzecznicy i agenci patentowi

Rzecznicy i agenci mogg pomaoc ci przy przeszukiwaniu patentéw i sktadaniu podan, jesli nie
mozesz zrobi¢ tego sam. Mozna ich znalez¢ w czesci handlowej ksigzki telefonicznej pod hastem
"Patents.”

Firmy promujace wynalazki

Réwniez w czesci ksigzki telefonicznej zatytutowanej “Patents” znajdujq sie firmy, oferujace - za
opfata - zrobienie catej roboty, zwigzanej z ochrong i promocjq twojej idei. Stosunki z takimi
firmami wymagajq jednak ostroznosci.

Jesli zdecydujesz sie korzystac z ustug firmy, promujacej wynalazki, upewnij sie ze:

e firma ta moze wykazac sie wiarygodnymi danymi co do jej dziatalnosci w przesztosci -
nie tylko paroma btyskotliwymi historiami. Wymagaj mozliwych do sprawdzenia danych
statystycznych co do liczby klientéw firmy, a takze ilu z tych klientéw rzeczywiscie
zrobito pienigdze na swoim wynalazku;

e nie pobiera catej opfaty z géry;

e zapewni probki materiatdw promocyjnych i liste firm, do ktérych te materiaty zostaty
wystane. (Z kolei skontaktuj sie samemu z tymi firmami, w celu sprawdzenia;)

e sprawdz renome firmy w Better Business Bureau, Izbie handlu, u agenta patentowego,
lub w lokalnym klubie wynalazcow.
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Brokerzy wynalazkéw

Brokerzy pracujq za czes¢ zyskéw z wynalazku. Mogg oni pomoc wynalazcom zdoby¢ kapitat i
zatozy¢ firme aby produkowac oraz wprowadza¢ na rynek wynalazek. Czesto brokerzy oferujq
doradztwo marketingowe na wysokim poziomie. Jako zasada, mozesz spodziewac sie, ze
brokerzy bedg zainteresowani bardziej zaawansowanymi technologiami o do$¢ duzym potencjale
sprzedazy.

Uniwersyteckie centra innowacji/wynalazkow/przedsiebiorczosci

Centra te, po czesci fundowane przez Krajowg Rade Badan Naukowych (National Research
Council Canada), wygladaja dos¢ obiecujaco jako zrédto pomocy dla wynalazcéw. Jako przykiad,
najlepiej znane z nich, przy Uniwersytecie Waterloo, oferuje ewaluacje pomystu za bardzo
niewielkg optatg. Centrum dokonuje tej ewaluacji w odniesieniu do 33 kryteridow (wymienionych
wczesniej). Ma to na celu pomoc w eliminacji ztych pomystéw, aby wynalazcy nie tracili na nie
wiecej czasu i pieniedzy.

Centrum znajduje réwniez stabe punkty, wymagajace specjalnej uwagi przy planowaniu badan
rozwojowych i komercjalizacji potencjalnego nowego produktu. Jesli pomyst wyglada na dobry i
ma szanse na powodzenie komercjalne, Centrum probuje skontaktowa¢ wynalazce z solidnymi
firmami lub kieruje go do zrdédet finansowania.

Wydziat Matlych Firm przy Prowincjonalnym Biurze Rozwoju Ekonomicznego

Wydziat Matych Firm (Small Business Branch) moze dostarczy¢ informacji na temat badan
rynkowych, analiz rentownosci oraz pomoc przy planowaniu niezbedng dla sukcesu wynalazku.

Lokalne biura Wydziatu Matych Firm mogg udzieli¢ ci informacji na temat programoéw rzadowych.
Mozesz tez znalez¢ inne formy pomocy w dziedzinie zarzadzania, ktére pomoga ci w
zrealizowaniu twojej idei.

Kluby wynalazcow/Zwiazki/Towarzystwa

Kluby takie mogg istnie¢ w twoim miescie. Bedziesz tam mogt dzieli¢ sie doswiadczeniami z
ludzmi bliskimi ci duchem i uzyska¢ dobre porady, ewaluacje po niskich kosztach i inne formy
pomocy.

Prawdopodobnie jedng z najbardziej pomocnych rzeczy, jakie mozesz zrobié, jest kontakt z
innymi wynalazcami. Znajdz kogos, kto przeszedt przez catg droge, poprzez uzyskanie patentu,
badania rozwojowe i wszystkie stadia finansowania. Nie ma znaczenia, czy efektem korncowym
byt sukces czy niepowodzenie. Wazne jest, aby zapoznac sie z detalami procedury.

Czy brak ci realizmu co do witasnych szans?

Jesli przeczytates te publikacje i nadal myslisz, ze mozesz zrobié pienigdze na swojej idei,
niektorzy uznaliby, ze nie zrozumiates tego co czytasz. Jesli nadal, po przyjrzeniu sie wszystkim
przeszkodom i niskim szansom, wierzysz w swodj pomyst, brak ci realizmu.

I wtasnie tak powinno by¢. Jestes w dobrym towarzystwie.

Jak stwierdzit George Bernard Shaw, caty postep jest efektem dziatan ludzi, ktérym brak
realizmu. Ludzie, posiadajacy realizm, dostosowujg sie do $wiata, ktéry ich otacza; ludzie,
ktéorym brak realizmu, starajg sie $wiat ten zmienic.
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Canada-Ontario
Business Service Centre _ 1.888.576.4444

Centre de services aux entreprises
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Osrodek Ustug Biznesowych Kanada-Ontario (The Canada-Ontario Business Service Centre,
COBSC/CSECO) udziela informacji w zakresie biznesu w oficjalnych jezykach Kanady: w jezyku
angielskim i francuskim. Kopie niektérych z naszych najbardziej uzytecznych dokumentéw
zostaty przettumaczone dla dogodnosci na inne jezyki. W celu otrzymania dodatkowych
informacji w zakresie biznesu prosimy telefonowac¢ pod numer 1-888-576-4444, gdzie mozna
porozmawiac z urzednikiem COBSC/CSECO udzielajgcym informacji.
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