
 
Rقائمة تدقيق للبدء في مشروع تجاري 
 
 
R ولكن بشرط أن تكون مُلماً بمتطلبات المشروع–هل تفكر في تملك وإدارة مشروع تجاري خاص بك؟ إنها فكرة جيدة . 
 
R إن عملية بدء مشروع تجاري عملية تحفها المخاطر، ولكن فرصتك لإنجاح المشروع ستكون أفضل إذا فهمت المشاآل التي

 .ل أآبر قدر منها قبل الشروع في العملستواجهك وتح
 
Rأجب على آل . إليك فيما يلي بعض الأسئلة وأوراق العمل التي ستساعدك على التفكير في إطار ما يلزم أن تعرفه وتفعله

 .، سيكون أمامك عمل يتعين عليك استكماله"لا"وإذا آانت الإجابة بـ ". لا"أم " نعم"سؤال بـ 
 
Rقبل أن تبدأR RنعمR RلاR 

Rأنت من الأشخاص الذين يمكنهم البدء في تشغيل مشروع وإدارته بكفاءة؟ هل R R___R R___R 

Rهل لديك إرادة بأن تعمل لفترات . فكر في السبب الذي يجعلك تريد أن تتملك مشروعاً خاصاً بك
 Rما جنيته من مال؟في النهاية طويلة دون أن تعرف 

 

R___R 

 

R___R 

Rهل عملت لحساب شخص آخر آمشرف أو مدير؟R R___R R___R 

R ؟مؤسسة تعليميةهل حصلت على أي تدريب في مجال العمل التجاري فيR R___R R___R 

Rنقود؟ةهل ادخرت أي R R___R R___R 

   

Rأسئلة بخصوص المالR RنعمR RلاR 

Rهل تعرف مقدار المال المطلوب لإطلاق مشروعك؟R R___R R___R 

R الذي ستضعه في المشروع؟مالك الخاص هل حددت مقدارR R___R R___R 

Rمن تشتري منهم؟  –حد الائتماني الذي سيسمح به لك مورديك هل تعرف ال R R___R R___R 

R هل تعرف من أين يمكنك اقتراض باقي المال المطلوب لبدء مشروعك؟R R___R R___R 

R الخسارة السنوية المتوقعة من المشروع؟ / هل حسبت قيمة صافي الدخلR R___R R___R 

Rتنمي مشروعك؟أرباح مشروعك لكي /هل مستعد أن تعيد استثمار راتبكR R___R R___R 

Rهل تحدثت مع مصرفي عن خططك؟R R___R R___R 

   

Rأسئلة بخصوص الشريكR RنعمR RلاR 

R ًيكون من –إذا آنت تحتاج شريكاً لغرض الحصول على تمويل إضافي، هل تعرف شخصاً مناسبا 
 R؟تألف العمل معهالسهل عليك أن 

 

R___R 

 

R___R 

Rراآة، وتسجيل المشروع آشرآة؟هل تعرف محاسن ومساوئ إدارتك لمشروعك، ووجود شR R___R R___R 

R هل استشرت محامي بخصوص موضوع الشريك؟R R___R R___R 



   

 
 
Rأسئلة بخصوص زبائنكR 

 

RنعمR 

 

RلاR 

Rهل معظم المشاريع التجارية في محيط مجتمعك تعمل بصورة جيدة؟R R___R R___R 

Rد أن تبدأه تعمل هل حاولت معرفة ما إذا آانت المشروعات التجارية المشابهة للمشروع الذي تري
 R؟بقية البلدبصورة جيدة في محيط مجتمعك و

 

R___R 

 

R___R 

Rهل تعرف نوعية الناس التي ستريد أن تشتري ما تخطط لبيعه؟R R___R R___R 

R العيش في المنطقة التي تريد أن تفتتح فيها المشروع؟يحبون هل الناسR R___R R___R 

Rهل يحتاجون إلى وجود مشروع مثل مشروعك؟R R___R R___R 

Rنوعية مختلفة أو فكرت في الذهاب لمنطقة اً ذا انت الإجابة بالنفي، هل فكرت في فتح مشروعإذا آ
 Rأخرى؟

 

R___R 

 

R___R 

   

Rمبنى مشروعكR RنعمR RلاR 

Rهل عثرت على مبنى جيد لمشروعك؟R R___R R___R 

Rهل ستتوافر لديك مساحة آافية للتوسع عند الضرورة؟R R___R R___R 

Rون إنفاق أموال أآثر من اللازم؟ هل يمكنك إصلاح المبنى وفق ما تريد دR R___R R___R 

R هل يمكن للناس أن يدخلوا منشأتك بسهولة من أماآن انتظار السيارات، أو محطات الحافلات، أو
 Rمن منازلهم؟ 

 

R___R 

 

R___R 

Rهل استشرت محامي في متطلبات عقد الإيجار ومقسم الأراضيR R___R R___R 

   

Rالمعدات والتجهيزاتR RنعمR RلاR 

Rاً المعدات والتجهيزات التي تحتاجها وآم ستكون تكلفتها؟  هل تعرف تمامR R___R R___R 

Rشراء معدات مستعملة؟ هل يصلح R R___R R___R 

   

RالمصروفاتR RنعمR RلاR 

R هل لديك معرفة بقيمة مصروفاتك المتعلقة بالإيجار، والأجور، والتأمين، والخدمات، وفوائد
 Rالديون، الخ؟ 

 

R___R 

 

R___R 

Rمصروفات ستكون مباشرة، أو غير مباشرة، أو ثابتة؟هل يلزمك أن تعرف أي الR R___R R___R 

Rهل تعرف آم ستكون قيمة التكاليف العامة؟R R___R R___R 

Rهل تعرف آم ستكون قيمة مصروفات المبيعات؟R R___R R___R 

   



 
Rأسئلة متفرقةR RنعمR RلاR 

Rهل لديك دراية بالمخاطر الكبرى المصاحبة لمنتجك؟خدمتك؟مشروعك؟R R___R R___R 

Rتطاعتك تقليل حجم هذه المخاطر الكبرى؟هل في اسR R___R R___R 

Rهل توجد مخاطر خارج نطاق تحكمك؟R R___R R___R 

Rهل يمكن أن تتسبب هذه المخاطر في إفلاسك؟R R___R R___R 

   

RسلعتكR RنعمR RلاR 

Rهل قررت أي الأشياء ستبيعها؟R R___R R___R 

Rح متجرك بها؟تهل تعرف ثمن أو عدد آل سلعة ستشتريها لتفتR R___R R___R 

R ؟ منافسٍعثرت على موردين سيبيعون لك ما تريده بسعرٍهلR R___R R___R 

R هل قارنت بين موردين مختلفين من حيث الأسعار والشروط الائتمانية؟R R___R R___R 

   

RسجلاتكR RنعمR RلاR 

Rهل خططت لعمل نظام سجلات لمتابعة دخلك، ومصروفاتك، وما يستحق لك وعليك من أموال؟R R___R R___R 

Rمتابعة مخزونك لكي تحتفظ دائما بكمية آافية منه لزبائنك، ولا تكون أآثر هل فكرت في طريقة ل
 Rمما تستطيع بيعه؟

 

R___R 

 

R___R 

R هل عرفت آيف ستتابع سجلات الرواتب والاعتناء بالتقارير الضريبية والمدفوعات؟R R___R R___R 

R هل تعرف أي القوائم المالية التي يجب اعدادها؟R R___R R___R 

R قوائمك المالية؟إعداد في سجلاتك ودك ساعلكي يهل تعرف محاسباR R___R R___R 

   

Rمشروعك والقانونR RنعمR RلاR 

Rالتراخيص والتصاريح المطلوبة؟ هيهل تعرف ما R R___R R___R 

Rهل تعرف القوانين التجارية التي عليك أن تلتزم بها؟R R___R R___R 

Rونية؟ هل تعرف محامياً للاستعانة به في الاستشارات والمساعدة في الأوراق القانR R___R R___R 

   

Rشراء مشروعاً بدأه شخص آخرR RنعمR RلاR 

Rهل أعددت قائمة بمميزات وعيوب المشروع الذي بدأه شخص آخر؟R R___R R___R 

Rهل متأآد أنك تعرف السبب الحقيقي الذي من أجله يريد صاحب المشروع بيعه؟R R___R R___R 

Rً؟ هل قارنت تكلفة شراء هذا المشروع بتكلفة إطلاق مشروعاً جديداR R___R R___R 

R التاريخ وبحالة جيدة؟ةالمخزون حديث/ هل المعدات R R___R R___R 



Rهل المبنى بحالة جيدة؟R R___R R___R 

Rهل سيحول مالك المبنى عقد الإيجار إليك؟R R___R R___R 

R هل تحدثت مع أصحاب مشاريع أخرى في المنطقة لمعرفة رأيهم حول المشروع المعروض للبيع؟
R 

R___R R___R 

Rالشرآة الحاليين؟هل تحدثت مع موردي R R___R R___R 

Rهل تحدثت مع محامي بخصوص المشروع الحالي؟R R___R R___R 

   

Rالدعاية الإعلانيةR RنعمR RلاR 

R صحف، بوسترات، منشورات يدوية، تلفزيون، راديو، (هل قررت آيف ستقدم دعايتك الإعلانية؟
 R)إنترنت، بريد؟

 

R___R 

 

R___R 

Rك؟هل تعرف من أين ستجيء بمن يعاونك في إعلاناتR R___R R___R 

Rهل راقبت ما الذي يفعله المنافسون الآخرون لجذب الناس نحو الشراء؟R R___R R___R 

 R___R R___R 

Rالأسعار التي تفرضهاR RنعمR RلاR 

Rهل تعرف آيفية تحديد السعر الذي يجب أن تفرضه على آل صنف تبيعه؟R R___R R___R 

Rهل تعرف السعر الذي يفرضه منافسوك؟R R___R R___R 

   

RالشراءR RنعمR RلاR 

Rهل لديك خطة تكشف عن ما يريده زبائنك؟R R___R R___R 

Rمن عندما يحين وقت طلب المزيد تص بمتابعة مخزونك، هل تخطط لوجود وسيلة تخبرك فيما يخ
 Rوالكمية المطلوبة؟ المخزون 

 

R___R 

 

R___R 

Rهل تخطط لشراء معظم مخزونك من موردين قلائل أم عديدين؟R R___R R___R 

Rتوريد؟هل تعرف مميزات وعيوب آل طريقة R R___R R___R 

   

RالبيعR RنعمR RلاR 

Rهل قررت ما إذا آنت ستستخدم مندوبي مبيعات أم خدمة ذاتية؟R R___R R___R 

Rهل تعرف آيف تشجع الزبائن على الشراء؟R R___R R___R 

R من بعض مندوبي البيع، في حين تنفر من تُقْدمْ على الشراء هل فكرت في السبب الذي يجعلك
 Rآخرين؟

R___R R___R 

   

RموظفيكR RنعمR RلاR 

Rإذا احتجت أن تعين شخصاً آي يساعدك، هل تعرف أين تبحث؟R R___R R___R 



Rهل تعرف أي نوع من الموظفين تحتاج؟R R___R R___R 

Rهل لديك خطة لتدريب موظفيك؟R R___R R___R 

   

R البيع بالائتمان لزبائنكR R___R R___R 

Rهل قررت ما إذا آنت ستجعل زبائنك يشترون بالائتمان أم لا؟R R___R R___R 

Rعرف مزايا ومساوئ الانضمام لخطة خاصة بكروت الائتمان؟هل تR R___R R___R 

R هل يمكنك التفريق بين الزبون غير الملتزم ائتمانيا والزبون الجيدR R___R R___R 

   

R من الأسئلة الإضافية الأخرىعدد آخرR RنعمR RلاR 

Rهل توصلت لمعرفة ما إذا آان في مقدورك الحصول على مال أوفر إذا عملت لحساب شخص 
 Rآخر؟

R___R R___R 

Rك الخاصة ببدء المشروع التجاري؟تهل عائلتك راضية عن خطR R___R R___R 

Rهل تعرف أين تحصل على أفكار جديدة ومنتجات جديدة؟R R___R R___R 

Rهل لديك خطة عمل لنفسك ولموظفيك؟R R___R R___R 

 
Rإضافة لذلك، من المحتمل أن تكون . إذا أجبت على جميع هذه الأسئلة بعناية، ستكون قد أنجزت عملاً شاقاً وقمت بتفكير جاد

 .قد صادفت بعض الأشياء التي مازالت تتطلب منك معرفة إضافية أو تتطلب اتخاذ إجراءات حيالها
 
Rافعل آل ما تستطيع أن تفعله لنفسك، ولكن لا تتردد في طلب العون من أناس يستطيعون أن يقدموا ما تحتاجه من معرفة .

 .وعليك أن تقرر ما تحتاجه قبل أن تخوض في التنفيذ! تستلزم الشجاعةوتذآر أن إدارة مشروع تجاري 
 
Rمع تمنياتنا لكم بالتوفيق.R 

 
 

R يقدم مرآزRالخدماتR التجارية Rأونتاريو-آندا R R(COBSC/CSECO)R معلومات R تتعلق
قنا بعض أهم وثائRوقد ترجمت .   باللغتين الرسميتين لكندا وهما الإنجليزية والفرنسيةRبالتجارة والشرآات

 الحصول على مزيد من R في Rإذا رغبتم.  Rمراعاة منا للأقليات اللغويةRلغات أخرى وذلك Rإلى 
 أو التكلم مع الموظف R 4444-R R576-R R888-1برقم الهاتفRالمعلومات التجارية فيرجى الإتصال 

 R.(COBSC/CSECO)المسؤول عن إعطاء المعلومات في المرآز 


