
 
 فهرست بازبينی برای شروع يک کسب و کار کوچک

 
 مديران کسب وکارهای کوچک و برای کسانی است که در نظر دارند برای -اين نشريه يک فهرست بازبينی برای مالکين

سوالات بر روی زمينه هايی تمرکز می کنند که بايستی به طور جدی در نظر .  اولين بار کسب و کاری را شروع کنند
تا مشخص شود که آيا ايده شما نشانگر يک فرصت بازرگانی واقعی است و آيا واقعاً توجه داريد که به چه کاری بگيريد 

می توانيد از اين فهرست بازبينی برای ارزيابی يک پيشنهاد بازرگانی کاملاً جديد ويا يک فرصت آشکار .  دست می زنيد
 .در کسب و کار کنونی خود استفاده کنيد

م ترين مشکلی که پس از ابراز علاقه در شروع يک کسب و کار جديد ويا سرمايه گذاری بر روی يک فرصت احتمالاً مه
شروع .  آشکار در کسب و کار کنونی خود با آن مواجه خواهيد شد مشخص کردن قابليت عملی کردن ايده تان می باشد

ست که عملی کردن آن بی نهايت مشکل کسب و کار درست در موقعيت درست توصيه ساده ای است ولی توصيه ای ا
درصد بالای ناکامی کسب و کارها و محصولات جديد نشان می دهد که ايده های بسيار کمی منجر به واحد های .  است

کارآفرينان بسيار زيادی که .  بازرگانی موفق می شوند، حتی هنگاميکه توسط شرکت های استقراريافته عنوان شده باشند
 يک پروژه بازرگانی اعتقاد دارند در انجام آن شکست می خورند چون در ارزيابی دقيق امکانات آن به شايستگی های
 .قصور می کنند

اين فهرست طوری طراحی شده تا به شما کمک . اين فهرست بازبينی بايستی برای ارزيابی ايده بازرگانی شما مفيد باشد
 . ف وقت، پول و کوشش زياد بر روی آنها رد کنيدکند ايده هايی که احتمال شکست دارند را قبل از صر

 تجزيه و تحليل مقدماتی

آيا «: يک بررسی امکانات شامل جمع آوری، تجزيه و تحليل و ارزيابی اطلاعات به منظور پاسخگيی به اين پرسش است
و پروژه ای می پاسخگويی به اين پرسش شامل يک ارزيابی مقدماتی ملاحظات شخصی » اين کسب و کار را شروع کنم؟

 .باشد

 ملاحظات شخصی عمومی

آيا خصوصيات شخصيت شما به گونه ای است که می . هفت سوال اول از شما می خواهد که قدری درون نگری کنيد
 مديريت کسب و کار کوچک وفق داده و از آن لذت ببريد؟/ توانيد خود را به مالکيت

 بله خير 
 يم بگيريد؟آيا خوشتان می آيد که برای خودتان تصم  
 آيا از رقابت لذت می بريد؟  
 آيا قدرت اراده و انضباط شخصی داريد؟  
 آيا از قبل برنامه ريزی می کنيد؟  
 آيا کارها را سروقت انجام می دهيد؟  
 آيا می توانيد از ديگران مشورت دريافت کنيد؟  
 آيا خودتان را با اوضاع در حال دگرگونی وفق می دهيد؟  

 



 

 .سری بعدی سوالات فشارهای جسمی، عاطفی و مالی يک کسب و کار جديد را مورد تأکيد قرار می دهند

 خير بله 
آيا به اين موضوع توجه داريد که صاحب کسب و کار خودتان بودن ممکن است مستلزم   

ساعت در روز، احتمالاً شش روز در هفته و شايد بدون 16  تا12 کارکردن به ميزان
 اشد؟تعطيلات ب

 آيا استقامت جسمی برای گرداندن يک بنگاه بازرگانی را داريد؟  
 آيا توانايی عاطفی برای تحمل فشار را داريد؟  
 آيا آمادگی داريد که معيار زندگی خود را برای چندين ماه ويا چندين سال پايين بياوريد؟  
 آيا آمادگی داريد که پس انداز خود را از دست بدهيد؟  

ملا حظات شخصی خاص
 خير بله 

آيا می دانيد که چه مهارت ها و زمينه های کارشناسی برای موفقيت پروژه شما بسيار   
 اهميت دارند؟

 آيا اين مهارت ها را داريد؟  
   آيا ايده شما به طور موثر مهارت ها و توانايی های شما را به کار می گيرد؟

   که کمبود کارشناسی شما را جبران کنند؟آيا می توانيد پرسنلی را پيدا کنيد 
 آيا می دانيد که به چه دليل  اين پروژه را در نظر داريد؟   

 آيا پروژه شما به طور موثر آرمان های حرفه ای شما را برآورده می کند؟  

ند در تمام مراحل سه سوال بعدی بر روی اين نکته تأکيد می کنند که اشخاص کمی وجود دارند که می توانند ادعا کن
شما بايستی محدوديت های شخصی خود را قبول کرده و در صورت لزوم جويای کمک .  بررسی امکانات تخصص دارند

 ).يعنی بازاريابی، قانونی، مالی(مناسب شويد 

 خير بله 
 آيا توانايی اجرای بررسی امکانات را داريد؟  
 آيا برای اجرای بررسی امکانات وقت کافی داريد؟  
 آيا برای انجام بررسی امکانات پول لازم را داريد؟  

 شرح کلی پروژه

 .به طور خلاصه کسب و کاری که می خواهيد شروع کنيد را تشريح کنيد

 .يا خدماتی که می خواهيد بفروشيد را متذکر شويد/محصولات و

 .خدمات شما استفاده خواهند کرد را توصيف کنيد/اشخاصی که از محصولات

 خدمات شما را خريداری کند؟/بايد شخصی محصولچرا 



 از لحاظ محله، تعداد رفت و آمد و شرکت های مجاور و غيره به چه نوع محله ای نياز داريد؟

 .خدمات خود را ذکر کنيد/تأمين کنندگان محصولات

 .کنندخدمات مشابه را می فروشند ويا ارائه می / رقبايی که محصولات–رقبای عمده خود را ذکر کنيد 

 .خدمات خود نياز داريد را ذکر کنيد/نيروی کار و پرسنلی که برای ارائه محصولات

 
 شرايط موفقيت

برای مشخص کردن اينکه آيا ايده شما شرايط اوليه يک پروژه موفق جديد را برآورده می کنند، بايستی به حداقل يکی از 
 .بدهيد» بله«سوالات زير جواب 

 خير بله 
کسب وکار نيازی را برآورده می کند که در حال حاضر برآورده نمی /تخدما/آيا محصول  

 شود؟
کسب و کار به يک بازار موجود خدمت رسانی می کند که در آن تقاضا/خدمات/آيا محصول  

 از عرضه تجاوز می کند؟
قابت کند کسب و کار می تواند به طور موفقيت آميز با رقبای موجود ر/خدمات/آيا محصول    

 از قبيل قيمت بهتر، محل بهتر و غيره وجود دارد؟» موقعيت برتر«چون يک 

 کمبودهای عمده

» بله«يک پاسخ  .به سوالاتی از قبيل سوالات زير نشان می دهد که اين ايده شانس کمی برای موفقيت دارد

 خير بله 
که ) انحصاری، کمبودهايعنی محدوديت ها، موقعيت های (آيا هيچگونه علتی وجود دارد     

يعنی هزينه غيرمعقول يا کميابی(هيچيک از عوامل لازم توليد را غيرقابل دسترسی می کند 
 ؟)مهارت ها، انرژی، مواد، اسباب و آلات، فرايندها، فناوری ويا پرسنل

   آيا نيازهای مالی برای شروع ويا ادامه عمليات مفرط هستند؟
 کل است؟آيا تأمين بودجه   کافی مش

 آيا تأثيرات زيانبخش بالقوه برای محيط زيست وجود دارد؟  
 آيا عواملی وجود دارند که از بازاريابی موثر جلوگيری می کنند؟  

 

 درآمد مورد نظر

سوالات زير به شما يادآور می شوند که بايستی جويای کسب درآمد برای سرمايه گذاری تان به اضافه حقوق قابل قبول 
 .مدت زمانی باشيد که برای گرداندن آن کسب و کار صرف می کنيدبرای 

 چه درآمدی را در نظر داريد؟



 آيا آمادگی داريد که در سال اول تا سوم درآمد کمتری کسب کنيد؟

 حداقل درآمدی که لازم داريد چقدر است؟

 چه سرمايه گذاری مالی برای کسب وکار شما لازم خواهد بود؟

 )الف(ين مبلغ، چقدر می توانيد درآمد داشته باشيد؟ توسط سرمايه گذاری ا

 )ب(توسط کارکردن برای شخص ديگری، چه مقدار می توانيد درآمد داشته باشيد؟ 

اگر اين درآمد بيش از چيزی است که به طور معقول می توانيد از کسب و کار خود . را جمع کنيد) ب(و ) الف(مقادير 
داريد که از اين درآمد اضافی صرفاً برای اينکه رئيس خودتان باشيد صرفنظر کنيد به اين انتظار داشته باشيد، آيا آمادگی 

 درآمد بيشتری داشته باشيد؟/احتمال که در سال های آينده منفعت

 موجودی
 خير بله 

   آيا می توانيد فهرستی از موجودی و اقلام مورد نياز تهيه کنيد؟
 مت های مورد نظر آشنايی داريد؟آيا با کميت، کيفيت، مشخصات فنی و   قي

 آيا با اسم و محل هر منبع تأمين بالقوه موجودی آشنايی داريد؟  
آيا با قيمت هايی که برای هر محصول از طرف هر تأمين کننده موجود است آشنايی داريد؟  
 آيا با جدول زمانی تحويل کالا برای هر تأمين کننده آشنايی داريد؟  
  فروش هر تأمين کننده آشنايی داريد؟آيا با شرايط  
 آيا با شرايط اعتباری هر تأمين کننده آشنايی داريد؟  
 آيا با شرايط مالی هر تأمين کننده آشنايی داريد؟  

   آيا برای هريک از مواد ويا کالاهای اساسی، خطر کمبود وجود دارد؟
 از نظر هزينه های حمل و نقل دارند؟آيا اطلاع داريد که کداميک از تأمين کننده ها   مزيتی 

 آيا قيمت موجود به شما امکان خواهد داد تا يک اضافه بهای قابل قبول را کسب کنيد؟  

 هزينه ها
 خير بله 

اجاره، دستمزدها، بيمه، تسهيلات شهری، : هزينه های تان را برای اين اقلام را می دانيد  
 تبليغات، بهره و غيره؟

  که بدانيد کداميک از هزينه ها مستقيم، غيرمستقيم و يا ثابت هستند؟آيا لازم است  
 آيا می دانيد که بالاسری شما چقدر خواهد بود؟  

   آيا می دانيد که هزينه های فروش شما چقدر خواهد بود؟

 متفرقه
 خير بله 

می شود يا کسب و کار شما مربوط /آيا از هرگونه خطر عمده که به محصول، خدمات و  
 آگاهی داريد؟

 آيا می توانيد هريک از اين خطرات را به حداقل برسانيد؟  



 آيا خطرات عمده ای وجود دارد که از کنترل شما خارج هستند؟  
 آيا ممکن است که اين خطرات موجب ورشکستگی شما بشوند؟  

 امکانات پروژه بازرگانی
 خير بله 

 د پروژه بازرگانی پيشنهادی شما باقی مانده است؟آيا هيچگونه سوال عمده ای در مور  
 آيا سوالات فوق به خاطر فقدان اطلاعات پيش می آيند؟  

   آيا سوالات فوق به خاطر فقدان مهارت های مديريت پيش می آيند؟
 در ايده شما پيش می آيند؟» مشکل وخيم«آيا سوالات فوق   به خاطر يک 

 ی مورد نياز را کسب کنيد؟آيا می توانيد اطلاعات اضاف  
 آيا می توانيد مهارت های مديريت اضافی مورد نياز را کسب کنيد؟  

وجود دارد که دو سال از امروز هنوز  50-50آيا اطلاع داريد که يک شانس کمتر از
 مشغول به کار خواهيد بود؟

  

 
 

 
 

(COBSC/CSECO) اطلاعات تجارى را به انگليسى و فرانسه آه   انتاريو- خدمات تجارى آانادا  مرآز
از مدارآى آه بيش از همه مورد استفاده قرار مى گيرند نسخه .  زبان هاى رسمى آانادا هستند در دسترس قرار مى دهد

اگر مايل به دريافت اطلاعات بيشترى در مورد . هائى بصورت رايگان  به زبان هاى ديگر ترجمه شده است  تجارت هستيد  
 تماس بگيريد و با يكى ازمسئولان اطلاعات مرآز خدمات       صحبت 1-888-576-4444 لطفاً با شماره

.آنيد COBSC/CSECO   انتاريو - تجارى آانادا 
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