
考虑开创事业的各种因素 

企业家坚持把创业理念落实，为客户提供产品及服务，一方面满足客户的需求，另一方面
为自己建立回报丰厚的事业。 
 
自己创业 

不少人开创小企业，自己做老板，追求心目中自由独立的写意人生，这是可以理解的，因
为做老板不受束縳，可以享受更大的自由度： 

• 自己拿主意，不必听命于人； 

• 自己做老板，不是受雇于人； 

• 不会被解雇；及 

• 可以尽量赚取心中所渴望的利润 
 
可是，真是当上小企业老板，现实的情况可能截然不同；不少小企业的老板会告诉大家，
相对于替别人打工，他们工作的时间更长，其中大部份工作时间是要面对多方面的要求。 
 
小企业老板在下列几个范围可能面对不少要求： 
 

• 省政府及联邦政府的法规：其中必须遵守的法规包括省级及联邦许可证、地方安全
与卫生条例、环保规则、法定扣除雇员供款及各项标准劳工守则。 

• 客户/顾客：大家创业的成败，最终是取决于他们，因此你必须令他们感到满意。 

• 那些资助你开创事业的人士：他们可能是亲友或银行家，都会非常关注这生意的财
务状况，因此对你经营生意的方法有权过问。 

• 即使你的竞争对手亦会变得息息相关，因为他们经营的策略和手法，如营业时间、
价格、利润等，将迫使大家响应。 

• 经营生意上出现失策错误，你将要独力承担，这才叫人吃力；决策失误不单使你受
损，亦会令你的雇员、债权人及客户蒙受损失。 

 
说到底，做生意毕竟就是为了赚钱。做老板的成败，就是看你把生意经营到获利的才能。 
 
「你」为何会成功？ 



谈到这里，大家可能觉得做小企业老板看来不是很有吸引力；请不要气馁；自己创业可以
叫人自豪，并且自我满足感非常大。 
 
大多数小企业专家都会督促有机会创业的人士，分析成功的潜力，深思熟虑，评估自己的
强弱。首先，大家先分析自己拥有创业家的特质吗？我自己有何特长呢？拥有那些技术知
识或专长吗？ 
 
成功的企业家一般都信心十足，充满魄力，勇于破旧立新，凡事全力以赴，而且拥有商业
及技术专业知识；除此以外，他们亦务实苦干，有自知之明，不怕求教于人，另请高明协
助事业。 
 
成功商人一般都怀抱着理想，自己订下奋斗目标，悉力以赴，细心谨慎，而且有号召他人
的能力。大家多向身边成功人士学习，追随他们的榜样，这是明智之举。 
 
那一行业 

大家所选择开创的事业，应该配合自己的经验兴趣，以及和自己的技术专长对口。心中梦
想自己有朝一日创业是不错，可是大家在投入大量心血创业之前，首先要确定自己选对了
行业。 
 
在决定开创那一种事业之前，大家可以先考虑自己的兴趣、嗜好、经验及阅历。如果对自
己感兴趣的事业经验不多，可以先接受初步培训，另外亦可以在该行业找工作，累积一些
将来创业所需要的相关经验，并可找一位行内前辈指导，增长见识。 
 
另外一些与上述情况同样重要的条件： 
 

1. 大家打算推出的产品/服务，市场上有此需求吗？ 

2. 自己已经为满足此需求而做好准备吗？ 

3. 这产品将来在市场上仍有需求吗？ 
 

事业成败或能否长期生存，受制于潮流风气、科技及新发明的冲击。 
 
成败之间 

自己创业当然有风险，三分之一的新创企业在一年内失败，八成在三至五年内结业；不过
，五年之后，结业比率便大幅下降。 



 
几乎所有小企业都是因为缺乏管理经验而失败；这并非表示所有小企业经营者的管理能力
都差劲，比较准确的分析，这是指个人对市场意料之外的变化应变能力不足；可是市场瞬
息万变，实在常见。 
 
坚持不屈，雄心勃勃，随机应变，则可以反败为胜。在逆境之中，凭着推陈出新，另辟蹊
径，小企业其实可以迅即转向，找到新手法推销产品，最后获得盈利生存下来。 
 
创业资本 

当大家拿定主意做那一行生意，下一步要解决的便是资金问题；开创这一门生意，需要多
少资金呢？经营资金将要多少呢？ 
 
大家可以找一份商业计划的指南，协助大家比较具体地估评开业资本及营运资金究竟是多
少。这份商业计划亦要包括借款创业的计划书，充份说明你打算如何利用资金开业并营运
；你可以把这计划书提供予贷款机构、投资者及供货商，成为他们信赖此项目的基础。 
 
大家应该与本地的银行多交往，增进交情，因为本地银行通常是创业者的主要外求资本来
源。 
 
上述资料应该有助于大家考虑创业的各方面因素；请大家记着，增进你所经营行业的知识
总是有益无害，大概没有几家企业是因为老板对行业所知太多而破产吧。 
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